o GrantThornton

Construtora Aterpa S.A.

Demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

acompanhadas do relatoério do auditor independente em
31 de dezembro de 2024

Ref.: Relatdrio n° 253CB-102-PB




o Grant Thornton

Indice

Relatério da Administragdo
Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Notas explicativas da Administragdo &s demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

14



Relatorio da Administracao

Apresentamos abaixo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Construtora Aterpa S.A.,
relativas ao exercicio de 2024.

1 — Mensagem da Presidéncia

O ano de 2024 foi marcado por conquistas importantes, que reforcam nossa trajetéria de crescimento na
prestacao de servigos na execugao de obras de infraestrutura para o mercado privado. Além dos contratos para
mineradoras e concessionarias, iniciamos obras para o segmento de celulose e incrementamos as entregas
relacionadas a operagédo de minas subterraneas.

Continuamos com foco no fortalecimento de nossa cultura corporativa, na eficiéncia das equipes operacionais e
na disponibilizagdo dos equipamentos e recursos necessarios para execug¢ao dos contratos. Tudo isto foi
contemplado com a conclusédo e entrega de diversas obras, novos contratos e o atendimento das expectativas de
nossos clientes.

Entramos em 2025 com backlog saudavel, estrutura de capital equilibrada e equipe qualificada, motivada e
alinhada para alcangar mais um ano de excelente desempenho, com crescimento e geracéo de caixa e impacto
social positivo.

Agradecemos a todos os acionistas, colaboradores, fornecedores e parceiros.

2 — Informacgdes Gerais

A Construtora Aterpa S.A. (“Aterpa” ou Companhia”), e suas controladas (conjuntamente denominadas “Grupo”),
tem como principal atividade a prestacao de servigos de engenharia destacando-se a construgédo de obras civis,
rodovidrias, ferroviarias, pontes e viadutos, portuarias, de saneamento, concessao de servigos publicos além de
tuneis e escavagbes subterraneas.

A Aterpa é uma sociedade andGnima de capital fechado com sede em Belo Horizonte, Minas Gerais.
A emissdo das demonstragbes financeiras individuais e consolidadas foi aprovada pela Administragdo da
Companhia em reuni&o realizada em 14 de margo de 2025.

a) Desempenho Operacional

O ano de 2024 foi de crescimento e consolidagdo da estratégia de prestacdo de servicos na execugéo de obras
de infraestrutura para clientes privados.

Ao longo do ano de 2024, foram conquistados contratos que somam mais de R$ 2,2 bilhdes em novas obras. No
inicio de 2025, as conquistas superam R$ 700 milhdes. Como resultado, tivemos um crescimento continuo e
sustentavel ultrapassando a marca de R$ 1 bilhdo de faturamento com geragéo de EBITDA de R$ 160 milhdes.
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Consolidando nossa estratégia de contratos de longo prazo através de concessdes de servigos de publicos de
infraestrutura, a Construtora Aterpa, em sociedade com outros trés grupos empresariais ligados a infraestrutura,
através do FIP 4 UM, foi vencedora do leildao da concesséao rodoviaria da BR-381/MG. A concessionaria Nova
381 sera responsavel pela operagdo de 300 km da rodovia bem como pelos investimentos de R$ 9 bilhées para
ampliacado da capacidade e melhorias operacionais, incluindo diversas obras de duplicagao, construgdo de
terceiras faixas, contengdes, pontes, viadutos e passarelas.

A geracgéo de caixa operacional foi utilizada para aumento e modernizacdo da frota de equipamentos, melhoria
da estrutura de capital, bem como nos investimentos dos projetos de concessdes.
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Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Construtora Aterpa S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem

os balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nesta data, bem

como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras
informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada,
da Construtora Aterpa S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas
operagoes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do “Responsqbilidodes do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em
relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Outras informagoes que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A Administragdo da Companhia e suas controladas & responsével por essas outras informagdes que
compreendem o relatério da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o relatério da
Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade
é ler o relatdrio da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente
com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que hd distorgdo relevante no relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administragdo e da governanca pelas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas

A Administragdo é responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administragdo é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia e suas controladas continuar operando, divulgando, quando
aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na
elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a ndo ser que a Administragdo pretenda
liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsdveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel & um alto nivel de seguranga, mas ndo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas

demonstragdes financeiras.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que
o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo,
omissdo ou representagdes falsas intencionais;

¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstdncias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia

dos controles internos da Companhia e suas controladas;

e Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo;

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
que possam levantar davida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional da Companhia
e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢do em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional;

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes, inclusive as divulgagoes e se
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada; e

e Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente ds informagdes financeiras das entidades
ou atividades de negbcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas. Somos responsdveis pela dire¢do, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 14 de margo de 2025

Grant Thornton Auditoria e Consultoria Ltda.
CRC MG-015.704/F-3

o/

Gabriela Garrido do Vale Mattos
Contador CRC IMG-092.478/0-8
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Construtora Aterpa S.A.

Balangos patrimoniais individuais e consolidados em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Ativo

Consolidado

Notas 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 9 76.006 66.787 80.024 67.821
Contas a receber de clientes 10 129.987 96.804 134.618 105.309
Contas a receber de vendas de ativos e investimentos 1 4.679 2.996 471 2.821
Partes relacionadas 33 1666 1.691 1666 1.691
Estoques 12 10.331 14.700 1.126 16.349
Impostos a recuperar / compensar 13 3.454 3.686 5.024 5.280
Ativos mantidos para a venda 4 6.157 6.157 6.157 6.157
Outros ativos - 11.6568 2.393 11.600 2.687
Total do ativo circulante 243.738 194%.214% 254.826 208.015

Ativo ndo circulante
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 254a) 69.029 75.617 80.357 86.473
Depésitos judiciais 32 1448 10.123 1663 10.263
Partes relacionadas 33 7.322 26.249 7.322 16.035
Estoques 12 4+.265 4.265 4+.265 4.265
Outros ativos - 3.297 538 3.693 710
85.361 116.792 97.100 117.736
Investimentos 15 55.0256 26.191 37.004 18.101
Imobilizado 17 89.106 35.575 96.298 4+4.083
Ativo de direito de uso 26 98.848 111.861 99.167 m.o77
Intangivel 16 5.194 6.363 6.637 7.806
2u8.173 179.990 239.106 181.967
Total do ativo ndo circulante 333.534 296.782 336.206 299.703
Total do ativo 577.272 490.996 591.032 507.718

As notas licati da Administragdo sdo parte integrante das di

e gt
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Construtora Aterpa S.A.

Balangos patrimoniais individuais e consolidados em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)
Passivo e patriménio liquido

Controladora Consolidado

Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Passivo circulante

Fornecedores 18 57.380 53.206 65.331 62.916
Salarios e encargos sociais a pagar 19 24.537 22.577 24.872 30.652
Adiantamentos de clientes 20 23.832 - 23.832 -
Empréstimos e financiamentos 21 10.224 6.773 10.878 7.296
Imposto de renda e contribuigdo social 22 - 1.855 13 1.9056
Impostos a recolher 23 8.768 7.328 8.846 7.945
Arrendamentos 26 29.507 21.829 29.681 21.960
Parcelamentos de tributos 24 5.969 4+.013 6.799 4.924
Partes relacionadas 33 417 8.116 417 406
Qutros passivos - 4.228 3.289 4.387 3.468
Total do passivo circulante 164.862 128.986 175.056 141471

Passivo ndo circulante

Empréstimos e financiamentos 21 51.004 627 51.004 627
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 25a) - - 1.987 1.987
Parcelamentos de tributos 24 9.293 5.665 10.128 7.220
Arrendamentos 26 88.357 102.177 88.5608 102.177
Provis@o para riscos 32 10.712 13.076 10.916 13.239
Dividendos a pagar 27¢) 5.697 17.465 5.619 17.476
Partes relacionadas 33 7.226 6.894 5.499 6.301
Debéntures 476 34 63.421 - 63.421 -
Debéntures com partes relacionadas 34 21.899 17.786 21.899 17.786
Adiantamentos de clientes 20 3.632 - 3.632 -
Qutros passivos - 2.603 1.767 2.603 1457
Total do passivo ndo circulante 263.643 165.346 265.116 168.270
Total do passivo 428.505 294.332 440.172 309.741
Patriménio liquido 27
Atribuido aos acionistas da controladora
Capital social 27q) 82.000 82.000 82.000 82.000
Ajustes de avaliagdo patrimonial 27d) (1.760) (1.022) (1.760) (1.022)
Reserva legal 27b) 9.472 7.606 9.472 7.606
Reservas de lucros - 59.065 108.080 59.065 108.080
148.767 196.664 148.767 196.664
Participagdo dos ndo controladores - - 2.093 1.313
Total do patriménio liquido 148.767 196.664 150.860 197.977
Total do passivo e patriménio liquido 577.272 490.996 591.032 507.718
As notas explicati da Administragdo sdo parte integ das d agoes fi iras individuais e lidad



Construtora Aterpa S.A.

Demonstracgdes dos resultados individuais e consolidados

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado

Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receita liquida de vendas e servigos prestados 28 977.722 796.930 1.030.033 900.130
Custo das vendas e servigos prestados 29 (818.606) (694.740) (860.708) (687.227)
Lucro bruto 159.116 202.190 169.325 212.903
Despesas administrativas 29 (35.804) (24.544) (39.118) (29.240)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 29 (18.298) (14.986) (19.315) (14.190)
Equivaléncia patrimonial 15 (2.259) (3.275) (6.342) (6.538)
Lucro operacional antes do r 102.755 159.385 105.550 162.935
Receitas financeiras 30 2.510 376 3.328 N7
Despesas financeiras 30 (43.966) (36.186) (44.823) (36.908)
Resultado financeiro liquido (1#1.456) (35.810) (1+1.495) (35.961)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuig&o social 61.299 123.575 614.055 126.974
Imposto de renda e contribuigdo social c) (23.988) (33.147) (26.288) (36.327)
Lucro liquido do exercicio 37.311 90.428 37.767 90.647
Atribuivel a:
Acionistas controladores - - - 37.31 90.428
Acionistas ndo controladores - - - 456 219
Lucro liquido béasico diluido por agéo 31 0,173 0,419 - -
Quantidade de agdes 215.775.424 215.775.424 - -

As notas explicativas da A




Construtora Aterpa S.A.

Demonstrag¢oes dos resultados abrangentes individuais e consolidados
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Lucro liquido do exercicio 37.767 90.647
Participagdo nos resultados abrangentes em investidas no exterior (1.18) 166
Tributos sobre participagdo nos resultados abrangentes
em investidas no exterior 376 (53)
Total do resultado abrangente do exercicio 37.028 90.750
Atribuivel a:
Acionistas controladores 36.573 90.531
Acionistas nGo controladores 455 219
37.028 90.750

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das d




Construtora Aterpa S.A.

Demonstra¢do das mutagdes no patrimdnio liquido individuais e consolidados
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Atribuiveis aos acionistas da controladora

Ajustes de

avaliagdo Lucros (prejuizos) Total do Acionistas ndo Total do
Capital social patrimonial Reserva legal Reservas de lucros acumulados patriménio liquido controladores patriménio liquido
Em 31 de dezembro de 2022 82.000 (1.125) 3.085 35.737 - 119.697 1.045 120.742
Lucro liquido do exercicio - - - - - 90.428 90.428 219 90.647
Variagdo cambial investimentos exterior 27d) - 156 - - - 156 - 156
Integralizagdo de capital - - - - - - 1.630 1.630
Impostos sobre variagdo cambial de investimentos no exterior - - (53) - - - (53) - (53)
Dividendos 27¢) - - - - (13.564) (13.564) (184) (13.748)
Constituigdo de reservas 27b) - - 4.621 72.343 (76.864) - - -
Outros - - - - - - (1.297) (1.297)
Em 31 de dezembro de 2023 82.000 (1.022) 7.606 108.080 - 196.664 1.313 197.977
Lucro liquido do exercicio - - - - - 37.31 37.31 456 37.767
Variagdo cambial investimentos exterior 27d) - (1.11w) - - - (1.11w) U] (1.118)
Integralizagdo de capital - - - - - - 208 208
Impostos sobre variagdo cambial de investimentos no exterior - - 376 - - - 376 - 376
Dividendos 27¢) - - - (78.873) (6.597) (84+.470) (219) (814.689)
Constituigdo de reservas 27b) - - 1.866 29.848 (31.714) - - -
Outros - - - - - - 336 336
Em 31 de dezembro de 2024 82.000 (1.760) 9.472 59.055 - 148.767 2.093 150.860
As notas explicati da Administragdo sdo parte integrante das di -agoes fi iras individuais e lidad




Construtora Aterpa S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa individuais e consolidados - método indireto

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigé&o social 61.299 123.575 64.055 126.974
Ajustes por:
Depreciagdo e amortizagdo 16,17 e 26 52.755 1.216 54.204 43.099
Equivaléncia patrimonial 15 2.259 3.275 5.342 6.538
Provis&o para riscos 32 (2.363) 5.329 (2.323) 5.384
Resultado na alienagéo de imobilizado 4,16 e17 3.2 5.040 2.2567 4910
Juros/selics fiscais - 3.426 643 3.675 834
Juros/ encargos incorridos de empréstimos e financiamentos 21 3.148 2.39%4 3.279 2370
Juros/ encargos incorridos de debéntures 34 10.63% 2.623 10.63% 2.623
Outros - (310) 923 (1.320) 140
133.989 184.918 139.703 192.772
Variagdes de ativos e passivos operacionais
Contas a receber de clientes e de vendas de ativos e investimentos 10ett (34.866) (12.887) (31.199) (15.098)
Partes relacionadas 33 (30.864) (37.609) (38.340) (38.375)
Estoques 12 4.369 815 5.223 1.231
Impostos a recuperar / compensar 13 (594 (1.388) (579) (1.529)
Imposto de renda e contribuigéo social restituidos - (3.685) - (4+.855) -
Depésitos judiciais 32 8.675 (639) 8.690 (676)
Outros ativos - (11.642) 1108 (11.615) 926
Fornecedores 18 174 6.611 2416 1.689
Salérios e encargos sociais a pagar 19 1.927 2,845 (5.815) 4.612
Impostos a recolher 23 2.673 2.106 2128 2187
Adiantamento de clientes 20 27.364 (20.664) 27.364 (23.095)
Parcelamento de tributos 24 (275) (+.898) (1.443) (6.133)
Arrendamentos CPC 06 26 (43.314) (34.376) (4+3.505) (34.546)
Outros passivos - 1.069 (2.687) 2.017 (3.198)
(74.989) (101.663) (89.513) (112.005)
Juros / encargos pagos de empréstimos e financiamentos 21 (2.635) (2.227) (2.635) (2.227)
Juros / encargos arrendamentos CPC 06 26 20.458 17.893 20.479 17.918
Imposto de renda e contribuigdo social pagos - (12.985) (30.008) (14.603) (31.87¢)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 63.838 68.913 53.431 614.582
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisigdio de ativos intangiveis 16 (2.083) (727) (2.083) (2.170)
Aquisicdio de ativos imobilizados 17 (78.103) (12.610) (78.619) (13.110)
Alienagéo de ativos imobilizados 17 1.665 662 3.084 849
Redugdo (aumento) de capital em coligadas e controladas 15e 36 (34.957) (14.651) (23.579) (11.586)
Caixa liquido aplicado nas atividades de i il (113.588) (27.326) (101.197) (26.017)
Fluxos de caixa das ativil de fil i
Captagéo de empréstimos e financiamentos 21 64.402 - 64.402 -
Captagédo de debéntures 34 57.000 16.263 57.000 16.263
Amortizagdo de empréstimos e financiamentos 21 (11.087) (19.497) (11.087) (19.497)
Dividendos pagos - (50.346) (2.800) (50.346) (2.800)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) ativi de fi 59.969 (7.034) 59.969 (7.034)
Aumento de caixa e equi de caixa, liq 10.219 34.553 12.203 31.631
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 9 65.787 31.234 67.821 36.290
Cuaixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 9 76.006 65.787 80.024 67.821
Aumento de caixa e equi de caixa, liquid: 10.219 34.553 12.203 31.531
As notas explicativas da Administrag&o séo parte integ das di coes fi ividuais e lidad

13



Notas explicativas da Administragdo s demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 202 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Construtora Aterpa S.A. (“Aterpa” ou “Companhia”), e suas controladas (conjuntamente denominadas
“Grupo”), tem como principal atividade a prestagdo de servigos de engenharia destacando-se a construgdo de
obras civis, rodovidrias, ferroviarias, obras de arte especiais, obras portudrias, de saneamento, concessdo de
servigos plblicos, barragens, tlneis e escavagdes subterréneas.

A Aterpa é uma sociedade andnima de capital fechado com sede em Belo Horizonte, Minas Gerais.
Controladas

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia possuia as seguintes empresas controladas que fazem parte

das suas demonstragdes financeiras consolidadas:

o SAF Participagdes Ltda., que tem como objetivo a participagdo em outras empresas. A participagdo da
Construtora Aterpa é de 99,90%.

e JDantas S.A. Engenharia e Construgdes, & uma sociedade andnima de capital fechado, que tem como objeto
social a prestagdo de servigos de engenharia, com énfase na construgdo de tlneis e canalizagdes. Controle
indireto pela participagdo na SAF, que detém uma participagdo de 99,90% e participagdo direta na J Dantas
pela participacdo de 2,97%.

e A Sucursal da Aterpa no Peru trata-se de subsidiéria criada no Peru para exercer o mesmo objeto social da

Construtora Aterpa S.A.

e A Sucursal da J Dantas no Peru trata-se de subsididria criada no Peru para exercer o mesmo objeto social
da J Dantas S.A.

Consércios

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia participou dos seguintes consércios como lider, que fazem

parte das suas demonstragdes financeiras:

2024 e 2023:

e Consbrcio Servix - Aterpa (97,70%)

e Consbrcio M. Martins - Beter (55%)

e Consbrcio Aterpa M. Martins - Cidade (650%)

e Consbrcio Aterpa M. Martins - EMSA - CNPJ 11.794.469/0001-66 (50%)
e Consbrcio Aterpa M. Martins - Araguaia (50%)

e Consbrcio Aterpa M. Martins - EBATE (99%)

e Consbrcio Aterpa M. Martins - Multitek (63%)

e Consbrcio Aterpa - Serveng - Maia Melo (97%)

e Consdrcio Aterpa - EMSA - CNPJ 18.293.629/0001-32 (50%)
e Consbrcio Aterpa - J Dantas (60%)]

e Consbrcio Taneis Litoral Sul (75%)

2024:

e Consbrcio MLC - Aterpa (50%)

e Consbrcio Construtor BR-381 (26%)
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Notas explicativas da Administragdo s demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 202 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contdbeis aplicadas na preparagdo destas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas estdo definidas a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os
exercicios apresentados, salvo disposigdo em contrdrio.

A preparagdo de demonstragdes financeiras individuais e consolidadas requer o uso de certas estimativas
contdbeis criticas e, também, o exercicio de julgamento por parte da Administragdo da Companhia e suas
controladas no processo de aplicagdo de praticas contdbeis do grupo. Aquelas dreas que requerem maior nivel
de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as dreas nas quais premissas e estimativas sdo
significativas para as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, estdo divulgadas na

Nota Explicativa ne 4.

2.1. Declaragdo de conformidade

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em
conformidade com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com observancia as disposi¢des contidas na Lei
das Sociedades por Agdes e incorporam as alteragdes nas préaticas contabeis promovidas pelas Leis no 11.941/09,
abrangendo os Pronunciamentos, Interpretagdes e Orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e somente

elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem dquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestdo.

A emissdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi aprovada pela Administragdo da
Companhia em reunido realizada em 14 de margo de 2025.

3. Base de preparacgdo

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram preparadas com base no
pressuposto de continuidade operacional, que pressupde que a Companhia e suas controladas conseguird

realizar seus ativos e cumprir com suas obrigagdes no curso normal dos negbcios.
(a) Base de mensuracéo

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico com
excegdo dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais:

¢ Os instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor justo.

e Os instrumentos financeiros ndo-derivativos mensurados pelo valor justo por meio do resultado;

e Os ativos financeiros disponiveis para venda mensurados pelo valor justo por meio do resultado; e
e Propriedades para investimento mensuradas pelo valor justo.

(b) Mudancas nas politicas contabeis e divulgacéo

N&o houve novas alteragdes e interpretagdes em vigor para o exercicio iniciado em 1o de janeiro de 2024 que sdo

relevantes para a Companhia e suas controladas.
3.1. Consolidagdo

Demonstragdes consolidadas sdo as demonstragdes financeiras de um conjunto de entidades (grupo

econdmico), apresentadas como se fossem as de uma Gnica entidade econdmica.

As seguintes politicas contdbeis sdo aplicadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras consolidadas.
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Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 202 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

a) Controladas

Controladas sdo todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais a Companhia detém o
controle. As controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a
Companhia. A consolidagdo & interrompida a partir da data em que a Companhia deixa de ter o controle.

Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, as informagoes financeiras de controladas sdo
reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

Transagdes, saldos e ganhos ndo realizados em transagoes entre empresas sdo eliminados. Os prejuizos ndo
realizados também sdo eliminados a menos que a operagdo fornega evidéncias de uma perda (impairment) do
ativo transferido. As politicas contdbeis das controladas sdo alteradas, quando necessario, para assegurar a
consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.

A participagdo dos acionistas ndo controladores, nas empresas consolidadas, & demonstrada nos saldos das
demonstragdes consolidadas como pertencentes a terceiros. O Grupo elegeu mensurar qualquer participagdo de
ndo-controladores inicialmente pela participagdo proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na
data de aquisigdo. Mudangas na participagdo do Grupo em uma empresa que ndo resultem em perda de

controle sdo contabilizadas como transagdes de patriménio liquido.
b) Empreendimentos controlados em conjunto

Acordos em conjunto sdo todas as entidades sobre as quais a Companhia tem controle compartilhado com uma
ou mais partes. Os investimentos em acordos em conjunto sdo classificados como operagdes em conjunto
(joint operations) ou empreendimento controlados em conjunto (joint ventures) dependendo dos direitos e das

obrigagdes contratuais de cada investidor.

As operagdes em conjunto sdo contabilizadas nas demonstragdes financeiras para representar os direitos e as
obrigagdes contratuais do Grupo. Dessa forma, os ativos, passivos, receitas e despesas relacionados aos seus
interesses em operagdo em conjunto sdo contabilizados individualmente nas demonstragdes financeiras. Sdo os

casos dos consbrcios e Sociedades por Conta de Participagdo (SCPs) que a Companhia participa.
3.2. Moeda funcional e moeda de apresentacgdo

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em reais, que é a moeda funcional do
Grupo. Todas as informagdes financeiras apresentadas em reais foram arredondadas para o milhar mais

proximo, exceto quando indicado de outra forma.
3.3 Caixa e equivalentes de caixa

Incluem os saldos de caixa e os depdsitos bancarios, que sGo prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um risco insignificante de mudanga de valor. Incluem ainda

investimentos de alta liquidez com vencimentos em até 90 dias.
3.4. Instrumentos financeiros

3.4.1. Classificacdo e mensuragdo

Ativos financeiros

A Administragdo reconhece os recebiveis inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos
financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando o Grupo se torna uma parte das disposigdes contratuais do
instrumento. Um ativo financeiro, que ndo possua um componente de financiamento significativo, é inicialmente
mensurado pelo valor justo acrescido, para um item que ndo & VJR (valor justo por meio do resultado), dos custos
de transagdo que sdo diretamente atribuiveis & sua aquisigdo ou emissdo. Um recebivel sem um componente de
financiamento significativo € inicialmente mensurado pelo prego da transagdo.

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro & classificado como mensurado pelo custo amortizado; ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes (“VJORA”) ou ao valor justo por meio do resultado (“VJR”) com
base tanto: (a) no modelo de negdcios do Grupo para a gestdo dos ativos financeiros; quanto,

(b) nas caracteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro.



Notas explicativas da Administragdo s demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 202 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(i) Custo amortizado

O Grupo mensura o ativo financeiro ao custo amortizado quando: (i) o ativo financeiro for mantido dentro de
modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais;
e (i) os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que
constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. O Grupo
mensura o ativo financeiro ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes quando: (i) o ativo
financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja atingido tanto pelo recebimento de fluxos
de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e (ii) os termos contratuais do ativo financeiro
derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam exclusivamente pagamentos de
principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

(ii) Valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Quando os ativos financeiros sdo mantidos tanto para obter fluxos de caixa contratuais, constituidos apenas por
recebimento de principal e juros, quanto para a venda.

(iii) Valor justo por meio do resultado

O ativo financeiro deve ser mensurado ao valor justo por meio do resultado, a menos que seja mensurado ao
custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Entretanto, no reconhecimento
inicial, o Grupo pode irrevogavelmente designar um ativo financeiro que, de outra forma, satisfaz os requisitos
para serem mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR, se isso eliminar ou reduzir

significativamente um descasamento contabil que de outra forma poderia surgir.

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados apds seu reconhecimento inicial, a menos que o Grupo altere seu
modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, caso em que todos os ativos financeiros afetados sdo
reclassificados no primeiro dia do primeiro exercicio subsequente & mudanga no modelo de negbcios.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados como mensurados ao custo amortizado ou VJR. Um passivo financeiro é
classificado ao VJR se for classificado como mantido para negociagdo, caso seja um derivativo ou caso seja
designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os passivos financeiros ao VJR sdo mensurados pelo
valor justo e os ganhos e perdas liquidos, incluindo qualquer despesa de juros, sdo reconhecidos no resultado.
Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado, utilizando o método da

taxa efetiva de juros. Despesas com juros e ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado.

O Grupo classifica seus passivos financeiros em Custo Amortizado, representado por Fornecedores, Debéntures,

Empréstimos e Financiamentos.
3.4.2. Desreconhecimento
Ativos financeiros

O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram,
ou quando o Grupo transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um
ativo financeiro em uma transagdo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro sdo transferidos ou na qual o Grupo nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro e também ndo retém o controle sobre o ativo financeiro.

O Grupo realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas mantém todos ou
substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros ndo sdo

desreconhecidos.
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Passivos financeiros

O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigag¢do contratual & retirada, cancelada ou expira.
O Grupo também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do
passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos

termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contdbil extinto e a contraprestagdo
paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida

no resultado.
3.4.3. Compensacdo de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido & apresentado no balango patrimonial quando
h& um direito legal de compensar os valores reconhecidos e hd a intengdo em liquida-los em uma base liquida, ou
realizar o ativo e o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros e deve
ser aplicavel no curso normal dos negbcios e no caso inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia do Grupo ou

da contraparte.
3.4.4. Impairment de ativos financeiros
Ativos mensurados ao custo amortizado

O Grupo avalia na data de cada balango, se hd evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou grupo de ativos
financeiros estd deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros estd deteriorado e as perdas por
impairment sdo incorridas, somente se hd evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais
eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de perda") e aquele evento (ou eventos)
de perda tem impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros

que podem ser estimados de maneira confiavel.

Os critérios que o Grupo usa para determinar se hé evidéncia objetiva de uma perda por impairment incluem:
i) Dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;

ii) Uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal;

iii) Faléncia do tomador ou outra reorganizagdo financeira, ou

iv) O desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro.

O montante da perda por impairment & mensurado como a diferenga entre o valor contdbil dos ativos e o valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que ndo foram incorridos)
descontados & taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contébil do ativo & reduzido e o valor
do prejuizo é reconhecido na demonstragdo do resultado.

Os ativos mensurados ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos. O custo amortizado & reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e
perdas cambiais e o impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado.

3.5. Contas a receber de clientes

Contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestagdo dos servigos executados até a
data das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, ainda que representem valores parciais de
contratos de obras em execugdo naquelas datas. Sdo registradas ao valor justo e classificadas como contas a
receber de cliente e demais contas a receber, pois apresentam pagamentos fixos e determinaveis e ndo sdo
cotados em mercado ativo. Subsequentemente, & mensurado pelo custo amortizado menos a provisdo estimada

para créditos de liquidagdo duvidosa (impairment).

A provisdo estimada para créditos de liquidagdo duvidosa é calculada com base na andlise de riscos dos
créditos, que contempla o histérico de perdas, a situagdo individual dos clientes, a situagdo do grupo econdmico
ao qual pertencem, as garantias reais para os débitos e a avaliagdo dos consultores juridicos. A Administragdo
considera como suficiente a provisdo registrada para cobrir eventuais perdas sobre os valores a receber.
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3.6. Ativos ndo circulantes mantidos para venda

Os ativos ndo circulantes ou grupos (contendo ativos e passivos)] mantidos para venda ou distribui¢do séo
classificados como mantidos para venda se for altamente provével que serdo recuperados primariamente por

meio de venda ao invés do seu uso continuo.

Os ativos, ou grupo de ativos, mantidos para venda, sdo geralmente mensurados pelo menor valor entre o seu
valor contdbil e o valor justo menos as despesas de venda. Qualquer perda por redugdo ao valor recuperavel
sobre um grupo de ativos mantidos para venda é inicialmente alocada ao agio, e, entdo, para os ativos e
passivos remanescentes em uma base pro rata, exceto pelo fato de que nenhuma perda deve ser alocada aos
estoques, ativos financeiros, ativos fiscais diferidos, propriedade para investimento, os quais continuam a ser
mensurados conforme as outras politicas contdbeis do Grupo. As perdas por redugdo ao valor recuperdvel
apuradas na classificagdo inicial como mantidos para venda ou para distribuigdo e os ganhos e perdas de

remensuragdes subsequentes, sdo reconhecidos no resultado.

Uma vez classificados como mantidos para venda, ativos intangiveis e imobilizado ndo sdo mais amortizados ou
depreciados, e qualquer investimento mensurado pelo método da equivaléncia patrimonial ndo & mais sujeito &

aplicagdo do método.
3.7. Investimentos

Os investimentos da Companhia em controladas e em coligadas, com participagdo no capital votante superior a
20% ou com influéncia significativa em sua administragdo, sdo avaliados pelo método de equivaléncia

patrimonial, conforme divulgado na Nota Explicativa n° 15.

O exercicio social das empresas consolidadas coincide com o da Companhia e o processo de consolidagdo inclui
os seguintes principais procedimentos, adotados de maneira consistente nas demonstragdes aqui apresentadas:
(i) eliminagdo dos saldos das contas de ativo e passivo mantidos entre as empresas consolidadas,

(ii) eliminagdo dos investimentos, proporcionalmente & participagdo da Controladora nos patriménios liquidos
das controladas, (iii) eliminagdo dos saldos de receitas e despesas decorrentes de negdcios entre as empresas
consolidadas e, (iv) eliminagdo de lucros ndo realizados, decorrentes de transagdes entre as empresas
consolidadas, quando relevantes.

As demonstragdes financeiras das controladas com sede no exterior sdo convertidas para reais utilizando-se os

seguintes critérios:

a) Contas ativas e passivas, pela taxa de cdmbio de fechamento;

b) Contas especificas no patrimdnio liquido, pela taxa histérica das transagdes ou movimentagdes; e
c) Contas de resultado, pela taxa de cédmbio média de cada més.

3.8. Ativos intangiveis

Agios (goodwill) foram apurados em aquisigdes de participagdes societdrias. Esses dgios sdo decorrentes da
diferenga entre o valor de aquisi¢do e o valor justo do patriménio liquido das controladas, apurados na data de
aquisi¢do e estdo fundamentados na expectativa de rentabilidade futura, com base na projegdo de resultados
da respectiva investida, determinados utilizando-se o critério de fluxo de caixa descontado, para um periodo

projetivo de cinco anos.

Anualmente, a Companhia e suas controladas avaliam a recuperabilidade do dgio sobre investimentos,
utilizando, para tanto, praticas consideradas de mercado, principalmente o fluxo de caixa descontado de suas

unidades que possuem agio alocado.

As licengas de software adquiridas sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e
fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Os gastos com aquisigdo e instalagdo de softwares na
incorporagdo de controladas (transferéncia de tecnologia) sdo capitalizados de acordo com os beneficios

econdmicos futuros que fluirdo para a Companhia e suas controladas.

Esses custos sdo amortizados conforme as taxas mencionadas na Nota Explicativa ne 16. Gastos associados &
manutengdo de softwares sdo reconhecidos como despesas quando incorridos.
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3.9. Imobilizado

O imobilizado estd demonstrado ao custo de aquisi¢do ou construgdo, deduzido das depreciagdes.

A depreciagdo é calculada pelo método linear, utilizando-se taxas que levam em considerag¢do a vida Gtil
econdmica dos bens e o seu valor provavel de realizagdo (valor residual). As taxas de vida Gtil sdo revisadas
anualmente pela Administragdo e estdo divulgadas na Nota Explicativa n2 17. Custos subsequentes sdo
incorporados ao valor residual do imobilizado ou reconhecidos como item especifico, conforme apropriado,
somente se os beneficios econdmicos associados a esses itens forem provéveis e os valores possam ser
mensurados de forma confi@vel. O saldo residual do item substituido, vendido ou transferido para outra entidade,
é baixado. Reparos e manutengdes sdo reconhecidos diretamente no resultado quando incorridos.

3.10. Impairment de ativos ndo financeiros

Os bens e direitos do imobilizado e intangivel e, quando aplicével, outros ativos, sdo avaliados anualmente pela
Administragdo para identificar evidéncias de perdas ndo recuperdveis, primariamente utilizando o contexto de
indicios internos e externos que interfiram na recuperagdo desses ativos, com base sempre em eventos ou

alteragdes significativas, que indicarem que o valor contdbil pode ndo ser recuperavel.

Independente da ndo existéncia desses indicios, para o intangivel sem vida Gtil definida, a Companhia e suas
controladas efetuam a avaliagdo de impairment, anualmente. Nessa linha, caso o valor contdbil de um ativo
ultrapasse seu valor recuperdvel, definido pelo maior valor entre o valor em uso do ativo e o valor liquido de

venda do ativo, & reconhecida uma perda no resultado do exercicio.

Em linha com o CPC 01, a Administragdo da Aterpa e suas controladas avaliaram os ativos sujeitos a ajuste de
recuperagdo e ndo identificou a necessidade de serem efetuados ajustes para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2024.

3.11. Contas a pagar aos fornecedores

Sdo obrigagdes a pagar de bens e servigos que foram adquiridos no curso normal dos negbcios, sendo
reconhecidos inicialmente ao valor justo e, posteriormente, mensurados pelo custo amortizado. Ndo ha diferenga
significativa entre o valor da fatura e seu valor presente, devido ao curto prazo para pagamento.

3.12. Empréstimos e financiamentos

Sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no momento do recebimento dos recursos, liquidos dos custos de
transagdo nos casos aplicaveis. Em seguida, passam a ser mensurados pelo custo amortizado, isto &, acrescidos
de encargos, juros e variagdes monetdrias e cambiais, conforme previsto contratualmente, incorridos até as
datas dos balangos, conforme demonstrado na Nota Explicativa ne 21.

Os empréstimos e financiamentos sdo classificados como passivo circulante, a menos que o grupo tenha um
direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balango.

3.13. Debéntures

As debéntures sdo reconhecidas inicialmente no recebimento dos recursos, liquidos dos custos das transagdes,
quando aplicavel. Na data do balango, estdo apresentados pelos seus reconhecimentos iniciais, deduzidos das
amortizagdes das parcelas de principal e juros, quando aplicavel, e acrescidos dos correspondentes encargos

incorridos. Os custos de transagdes estdo apresentados como redutores do passivo circulante e ndo circulante,
sendo apropriados ao resultado no mesmo prazo de pagamento do financiamento que o originou, com base na

taxa efetiva de cada transagdo.

A baixa das debéntures ocorre somente quando as obrigagdes da Companhia sdo extintas e canceladas ou
quando vencem. A diferenga entre o valor contdbil do passivo financeiro baixado e a soma da contrapartida
paga e a pagar é reconhecida no resultado.

3.14. Arrendamentos (IFRS16-CPC06)

A Companhia avalia se um contrato & ou contém arrendamento se ele transmite o direito de controlar o uso do
ativo identificado por um periodo de tempo, em troca de contraprestagdes. Tal avaliagdo é realizada no momento
inicial. Iseng¢des sdo aplicadas para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor.
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O custo do ativo de direito de uso compreende: (i) o valor da mensuragdo inicial do passivo de arrendamento; (i)
quaisquer pagamentos de arrendamentos efetuados até a data; (jii) custos diretos incorridos; e (iv) estimativa de
custos a serem incorridos na desmontagem e remogdo do ativo, quando aplicavel e estdo reconhecidos nas

rubricas “Imobilizado” e “Propriedades para investimento”.

O passivo de arrendamento é mensurado ao valor presente dos pagamentos de arrendamento, descontados pela
taxa implicita ou taxa incremental sobre empréstimos do arrendatario, representando a obrigagdo de efetuar os

pagamentos do arrendamento.

Como arrendatério, a Companhia identificou contratos que contém arrendamentos, referente aos aluguéis da

sua sede principal e contratos de leasing operacional de maquinas e equipamentos.

No resultado é reconhecida uma despesa de depreciagdo do ativo de direito de uso e uma despesa de juros do

passivo de arrendamento.
3.15. Notas comerciais

As notas comerciais sdo titulos de divida corporativa usados para captar recursos junto a investidores,
representando uma promessa de pagamento. As notas comerciais sdo reconhecidas inicialmente no recebimento
dos recursos, liquidos dos custos de transag¢do, quando aplicavel. Na data do balango, estdo apresentados pelos
seus reconhecimentos iniciais, deduzidos das amortizagdes das parcelas de principal e juros, quando aplicavel, e
acrescidos dos correspondentes encargos incorridos. Os custos de transagdes estdo apresentados como
redutores do passivo circulante e ndo circulante, sendo apropriados ao resultado no mesmo prazo de pagamento

do financiamento que o originou, com base na taxa efetiva de cada transagdo.

A baixa das notas comerciais ocorre somente quando as obrigagdes da Companhia sdo extintas e canceladas ou
quando vencem. A diferenga entre o valor contdbil do passivo financeiro baixado e a soma da contrapartida
paga e a pagar é reconhecida no resultado.

3.16. Provisodes

Provisdes sGo reconhecidas quando a Companhia e suas controladas tém uma obrigagdo presente (legal ou ndo
formalizada) em consequéncia de um evento passado, & provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos
para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confidvel do valor da obrigagdo possa ser feita. Quando a
Companhia e suas controladas esperam que o valor de uma provisdo seja reembolsado, em todo ou em parte,
por exemplo, por forga de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas
apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisdo & apresentada na

demonstragdo do resultado, liquida de qualquer reembolso.
a) Provisdes para riscos

As provisSes para processos judiciais sdo constituidas para todas os processos judiciais para os quais é provavel
que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigagdo e uma estimativa razodvel possa
ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisGes mais recentes nos tribunais e sua relevéncia no ordenamento

juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos.

As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstdncias, tais como prazo de
prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos

assuntos ou decisdes de tribunais.
3.17. Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido

As despesas de imposto de renda e contribuigdo social do exercicio compreendem os impostos correntes e
diferidos. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado, exceto na proporgdo em
que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no resultado

abrangente. Nesse caso, o imposto também & reconhecido no patrimdnio liquido ou no resultado abrangente.
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O encargo de imposto de renda e contribuigcdo social corrente e diferido & calculado com base nas leis tributarias
promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango dos paises em que as empresas do Grupo
atuam e geram lucro tributavel. A Administragdo avalia, periodicamente, as posigoes assumidas pelo Grupo nas
apuragoes de impostos sobre a renda com relagdo ds situagdes em que a regulamentagdo fiscal aplicavel da
margem a interpretagdes e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de
pagamento as autoridades fiscais.

O imposto de renda e contribuigdo social corrente sdo apresentados no passivo, quando houver montantes a
pagar, ou no ativo, quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatério.

O imposto de renda e contribuigdo social diferidos sdo reconhecidos usando-se o método do passivo sobre as
diferengas tempordrias decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores

contdbeis nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

O imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativos sdo reconhecidos somente na proporgdo da
probabilidade de que o lucro tributével futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas tempordarias possam
ser usadas.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balango quando hé o direito
legal de compensd-los quando da apuragdo dos tributos correntes, em geral quando relacionado com a mesma
entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos em diferentes
entidades ou em diferentes paises, em geral sdo apresentados em separado e ndo pelo liquido.

A Companhia e suas controladas apuram o imposto de renda (IRPJ) e contribuigdo social (CSLL) com base no

lucro real ou regime especial de tributagdo (RET), conforme detalhado abaixo:

¢ Lucro real - Adotado pela Companhia. Nesta sistemética, o IRPJ é calculado com base na aliquota de 15%,
acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de RS 240, e a CSLL & calculada pela aliquota
de 9% sobre o lucro tributavel, e consideram a compensagdo de prejuizos fiscais e base negativa de CSLL,

limitada a 30% do lucro tributédvel em cada exercicio fiscal.

¢ Regime Especial de Tributagdo (RET) - Adotado para certos empreendimentos da Companhia e de
controladas. Conforme facultado pela Lei 12.024 de 27 de agosto de 2009, que alterou a Lei 10.931/2004 que
instituiu o RET, foi feita a opg¢do por submeté-los ao patrimdnio de afetagdo e optar pelo RET. Para esses
empreendimentos, o encargo consolidado referente ao IRPJ e a CSLL, a Contribuigdo para Financiamento da
Seguridade Social (Cofins) e Programa de Integragdo Social (PIS), & calculado a aliquota global total de 1%

sobre as receitas brutas.
3.18. Beneficios a empregados

O Grupo possui planos de beneficios a empregados que podem incluir assisténcia médica, a participagdo nos
lucros, bénus e seguro de vida em grupo. A descrigdo dos principais planos de beneficios concedidos aos
empregados estd apresentada na Nota Explicativa ne 35.

3.19. Capital social

As agdes ordindrias sdo classificadas no patriménio liquido. Os custos incrementais diretamente atribuiveis &
emissdo de novas agdes ou opgdes sdo demonstrados no patrimdnio liquido como uma dedugdo do valor
captado, liquidos de impostos.

3.20. Reconhecimento da receita

O Grupo reconhece a receita quando for provavel que receberd a contraprestagdo & qual terd direito em troca
dos servigos que serdo transferidos aos clientes. Ao avaliar se a possibilidade de recebimento do valor da
contraprestagdo & provavel, o Grupo deve considerar a capacidade e a intengdo do cliente de pagar esse valor

da contraprestagdo quando devido.
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a) Receita de servicos de engenharia

A receita de prestacdo de servigos e de locagdo sdo reconhecidas quando (ou & medida que) o Grupo satisfizer &
obrigagdo de performance ao transferir o bem ou servigo prometido ao cliente. O ativo & considerado transferido

quando (ou & medida que) o cliente obtiver o controle deste ativo.
b) Contratos de construcdo

As receitas de contrato de construgdo sdo reconhecidas pelo Grupo tomando como base o estdgio de execugdo
das obras ao longo do tempo e contemplando a mensuragdo dos custos incorridos com os trabalhos executados

em cada contrato, conforme CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente.

A receita é apresentada liquida de impostos sobre as vendas (PIS e Cofins). Para fins de célculo do PIS e da
Cofins, a aliquota total & de 3,65% para as atividades tributadas pelo regime cumulativo (execugdo de obras de

construgdo) e 9,26% para atividades tributadas pelo regime ndo cumulativo (demais atividades).

A partir de 01 de julho de 2015, conforme Decreto 8.426, as receitas financeiras auferidas pelas pessoas juridicas
sujeitas ao regime de apurag¢do ndo-cumulativo passaram a ter incidéncia nas aliquotas de 0,65% para PIS e 4%
para Cofins.

As receitas de servigos estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuigdes, pelas respectivas aliquotas basicas:

Impostos e tributos Aliquotas

PIS - Regime Cumulativo 0,66%
Cofins - Regime Cumulativo 3,00%
PIS - Regime N&o Cumulativo 1,65%
Cofins - Regime Ndo Cumulativo 7,60%
ISS 2,00% a 5,00%

Os contratos de contribuigdo executados através de sociedades em conta de participagdo, nas quais a
Companhia detém o controle majoritério, foram contabilizados na controladora.

3.20. Receitas e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras sdo reconhecidas conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia,
usando o método da taxa efetiva de juros. No cdlculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva
incide sobre o valor contdbil bruto do ativo (quando o ativo ndo estiver com problemas de recuperagdo) ou ao
custo amortizado do passivo. No entanto, a receita de juros & calculada por meio da aplicagdo da taxa de juros
efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro que apresenta problemas de recuperagdo depois do
reconhecimento inicial. Caso o ativo ndo esteja mais com problemas de recuperagdo, o cdlculo da receita de

juros volta a ser feito com base no valor bruto.

As receitas e despesas financeiras do Grupo compreendem:

e Receita de juros;

e Receita e despesas de juros e encargos financeiros;

e Ganhos/perdas liquidos de variagdo cambial e monetaria sobre ativos e passivos financeiros;
e Perdas de valor justo em contraprestagdo contingente classificada como passivo financeiro;
e Descontos obtidos e concedidos;

e Atualizagdes fiscais (Selic);

o IOF;e

e Despesas e taxas bancdrias.
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3.21. Distribuigdo de dividendos

A distribuigdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas
demonstragdes financeiras do Grupo ao final do exercicio com base no previsto no Estatuto Social da
Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatdrio somente é provisionado na data em que for aprovado

pelos acionistas, em Assembleia Geral.
3.22. Normas revisadas com adogdo a partir de 1o de janeiro de 2024

O Grupo aplicou pela primeira vez certas normas e alteragdes, que sdo validas para periodos anuais iniciados
em, ou apds, 1o de janeiro de 2024 (exceto quando indicado de outra forma). O Grupo decidiu ndo adotar
antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagdo ou alteragdo que tenham sido emitidas, mas ainda ndo

estejam vigentes.
IFRS 16: Passivo de Locacdo em um sale and leaseback (transagdo de venda e retroarrendamento)

Em setembro de 2022, o IASB emitiu alteragdes ao IFRS 16 (equivalente ao CPC 06 - Arrendamentos) para
especificar os requisitos que um vendedor-arrendatdrio utiliza na mensuragdo da responsabilidade de locagdo
decorrente de uma transagdo de venda e arrendamento de volta, a fim de garantir que o vendedor-arrendatario
ndo reconhega qualquer quantia do ganho ou perda que se relaciona com o direito de uso que ele mantém.

As alteragdes ndo tiveram impacto nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo.
IAS 1: Classificagdo de passivos como circulante ou ndo circulante

Em janeiro de 2020 e outubro de 2022, o IASB emitiu altera¢des aos parégrafos 69 a 76 do IAS 1 (equivalente ao
CPC 26 (R1) - Apresentagdo das demonstragdes financeiras) para especificar os requisitos de classificagdo de
passivos como circulante ou ndo circulante. As alteragdes esclarecem:

i) O que se entende por direito de adiar a liquidagdo;
ii) Que o direito de adiar deve existir no final do periodo das demonstragdes financeiras;
iii) Que a classificagdo ndo é afetada pela probabilidade de o Grupo exercer seu direito de adiar; e

iv) Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for ele préprio um instrumento de
patrimdnio, os termos de um passivo ndo afetardo sua classificagdo.

Além disso, foi introduzida uma exigéncia de divulgagdo quando um passivo decorrente de um contrato de
empréstimo é classificado como ndo circulante e o direito do Grupo de adiar a liquidagdo depende do

cumprimento de covenants futuros dentro de doze meses.
As alteragdes ndo tiveram impacto nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo.
IAS/IFRS 7: Acordos de financiamento de fornecedores

Em maio de 2023, o IASB emitiu alteragdes ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2] - Demonstragdes do fluxo de
caixa) e ao IFRS 7 (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos financeiros: evidenciagdo) para esclarecer as
caracteristicas de acordos de financiamento de fornecedores e exigir divulgagdes adicionais desses acordos.

Os requisitos de divulgagdo nas alteragdes tém como objetivo auxiliar os usudrios das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas a compreender os efeitos dos acordos de financiamento com fornecedores nas
obrigagdes, fluxos de caixa e exposigdo ao risco de liquidez de um Grupo.

As alteragdes ndo tiveram impacto nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo.
Alteracgdes & IFRS 10/CPC 36 (R3): Demonstragées consolidadas

Em julho de 2024, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu o documento “Melhorias anuais nas
Normas Contabeis IFRS - Volume 117, que incluiu pequenas alteragdes & IFRS 10 (Demonstragdes consolidadas),
que também afeta o CPC 36 (R3] no Brasil. Essas alteragdes fazem parte do ciclo continuo de melhorias anuais,
com o objetivo de esclarecer ou corrigir questdes pontuais nas normas contdbeis.
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Alteracoes principais & IFRS 10 no “Volume 11”: As alteracées em **IFRS 10** sdéo pequenas revisoes,
mas com um impacto relevante na aplicagdo da norma e na interpretacdo do controle para fins de
consolidagdo

i) Esclarecimento sobre a perda de controle: o IASB fez um esclarecimento sobre como as empresas devem tratar
a perda de controle de uma subsididria. A norma agora deixa mais claro o momento exato em que o controle &
considerado perdido. Isso é especialmente importante para transagdes que envolvam venda de subsidiarias ou
mudanga no controle de uma subsididria. Uma revisdo detalhada dos passos que devem ser seguidos para
avaliar se o controle foi realmente perdido, com foco na dados em que o controle deixa de existir.

ii) Avaliogdo do controle quando ha influéncias externas: a revisdo também aborda situagdes em que o controle
de uma participagdo pode ser afetado por influéncias externas, como acordos com outras Empresas ou
acionistas. As alteragdes ndo tiveram impacto nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do
Grupo.

3.22.1. Novas normas, alteragoes e interpretacoes de normas emitidas, mas ainda ndo vigentes em
31 de dezembro de 2024

As normas e interpretagdes alteradas ou emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emissdo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo, estdo descritas a seguir. O Grupo pretende
adotar essas normas e interpretagdes, se cabivel, quando entrarem em vigor.

Alteracdes & IAS 21/CPC 02: Os efeitos das mudancas nas taxas de cdmbio intitulada falta de
conversibilidade

As alteragdes especificam como avaliar se uma moeda & conversivel, e como determinar a taxa de cémbio
quando ndo for. As alteragdes afirmam que uma moeda é conversivel por outra moeda quando o Grupo
consegue obter a outra moeda dentro de um periodo que permite um atraso administrativo normal e através de
um mecanismo de mercado ou cambial no qual uma transagdo de cdmbio criaria direitos e

obrigagoes exequiveis.
O Grupo avalia se a moeda & conversivel por outra moeda na data de mensuragdo e para um fim especifico.

Se o Grupo conseguir obter apenas um valor insignificante da outra moeda na data de mensuragdo para o fim
especifico, a moeda ndo & conversivel por outra moeda.

A avaliagdo sobre se a moeda & conversivel por outra moeda depende da capacidade do Grupo de obter a outra
moeda e ndo de sua intengdo ou decisdo de fazer isso.

Quando a moeda ndo & conversivel por outra moeda na data de mensuragdo, o Grupo deve estimar a taxa de
cdmbio a vista naquela data. O objetivo do Grupo ao estimar a taxa de cémbio & vista é refletir a taxa na qual
uma transagdo de cdmbio organizada ocorreria na data de mensuragdo entre participantes de mercado em
condigdes econdmicas vigentes.

As alteragdes ndo especificam como o Grupo estima a taxa de cémbio & vista para atender esse objetivo.
O Grupo pode usar uma taxa de cdmbio observével sem ajuste ou outra técnica de estimativa.

Além disso, o IASB realizou alteragdes importantes na IFRS 1 - Adogdo inicial das normas internacionais de
relatério financeiro para alinhar com a e fazer referéncia & IAS 21 revisada para fins de avaliagdo da

conversibilidade.

As alteragdes sdo aplicaveis para periodos anuais iniciados em ou apds 1o de janeiro de 2025, sendo permitida
adogdo antecipada. O Grupo ndo pode aplicar as alteragdes retrospectivamente e deve aplicar as disposigdes
de transigdo especificas incluidas nas alteragdes.

O Grupo ndo espera que a aplicagdo dessas alteragdes tenha um impacto sobre as demonstragdes financeiras

individuais e consolidadas.
IFRS 18 - Apresentacdo e divulgacoes nas demonstracgoes financeiras
AIFRS 18 substitui a IAS 1 - Apresentagdo das demonstragdes financeiras e introduziu novas exigéncias para:

i) presentar categorias especificas e subtotais definidos na demonstracdo do resultado;
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ii) apresentar divulgagdes sobre as medidas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs) nas notas
explicativas as demonstragoes financeiras; e

i) melhorarias vinculadas aos requisitos de agregagdo e desagregagdo de informagdes.

O Grupo deve aplicar a IFRS 18 para periodos de relatério anuais iniciados em ou apds 1o de janeiro de 2027,
sendo permitida a adogdo antecipada. As alteragdes & IAS 7 e IAS 33, bem como a IAS 8 e IFRS 7 revisadas,
entram em vigor quando o Grupo aplicar a IFRS 18. A IFRS 18 exige aplicagdo retrospectiva com disposigdes de
transigdo especificas.

O Grupo espera que a aplicagdo dessas alteragdes tenha um impacto sobre as demonstragdes financeiras

individuais e consolidadas.
IFRS 7 e 9: Instrumentos financeiros

Em maio de 2024, o IASB emitiu alteragdes aos requisitos de classificagdo e mensuragdo da IFRS 9 e divulgagdo

da IFRS 7. As alteragdes tém como objetivo:

(i) esclarecer que um passivo financeiro & desreconhecido na data de liquidagdo, ou seja, quando a obrigagdo
relacionada é liquidada ou cancelada ou expira o passivo de outra forma que se qualifica para

desreconhecimento;

(i) introduzir uma opgdo de politica contdbil para desreconhecer passivos financeiros liquidados por meio de um
sistema de pagamento eletrénico, antes da data de liquidagdo;

(i) esclarecer como avaliar as caracteristicas contratuais do fluxo de caixa de ativos financeiros que incluem
caracteristicas ambientais, sociais e de governanga e outras caracteristicas contingentes semelhantes;

(iv) esclarecer o tratamento de ativos sem recurso e instrumentos vinculados contratualmente;

(v) exigir divulgagdes adicionais para ativos e passivos financeiros com termos contratuais que fazem referéncia
a um evento contingente, incluindo aqueles que estdo vinculados a ESG, e instrumentos patrimoniais
classificados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

O Grupo ndo espera que a aplicagdo dessas alteragdes tenha um impacto sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas.

As alteragdes sdo efetivas para exercicios anuais iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2026.

L. Estimativas e julgamentos contdbeis criticos

Com base em premissas, a Companhia e suas controladas fazem estimativas com relagdo ao futuro. Por
defini¢do, as estimativas contdbeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante
nos valores contdbeis de ativos e passivos para o préoximo exercicio social, estdo contempladas a seguir:

i) Imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativo

A Administragdo da Companhia e suas controladas registram impostos diferidos ativos relativos a prejuizos
fiscais de impostos de renda e base negativa de contribui¢do social com base nas praticas contdbeis divulgadas
na Nota Explicativa ne 3.16.

O reconhecimento e o valor dos tributos diferidos ativos dependem da geragdo futura de lucros tributaveis, o que
requer o uso de estimativas relacionadas ao desempenho futuro da Companhia e suas controladas.

Essas estimativas estdo contidas no estudo e orgamento plurianual da Administrag¢do, que é aprovado

anualmente pelo Conselho de Administragdo.

Os prejuizos fiscais e bases negativas da contribuigdo social ndo expiram.
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ii) Reconhecimento de receita

Durante 2024, a Companhia e suas controladas utilizaram o método da evolugdo fisica dos contratos por
entender que esse método é o que melhor representa o reconhecimento contdbil da receita para essas obras.

Além disso, foram averiguados todos os aspectos constantes no CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente -
para identificar as obrigagdes de performance dos contratos, a determinagdo do prego da transagdo e momento
de reconhecimento da receita.

iii) Vidas ateis de ativos imobilizados e intangiveis

Os ativos imobilizados e intangiveis sdo depreciados ou amortizados durante sua vida Gtil, até o limite de seu
valor provavel de realizagdo. A vida Gtil € baseada nas estimativas da Administragdo em relagdo ao periodo em
que os ativos gerardo receitas e é periodicamente revisada para adequagdo continua. Alteragdes nas estimativas
poderdo resultar em variagdes significativas no valor contdbil e os novos valores sdo apropriados ao resultado do
exercicio conforme as novas estimativas. Mais detalhes, incluindo valores contdbeis, estdo incluidos nas

Notas Explicativas n=16 e 17.

iv) Provisdo para riscos

De acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, a Companhia e suas controladas reconhecem uma
provisdo quando existe uma obrigagdo presente decorrente de um evento passado ou quando uma transferéncia
de beneficios econdmicos & provavel e o valor dos custos de transferéncia pode ser estimado de maneira
confiavel. Nos casos em que os critérios ndo sdo cumpridos, um passivo contingente pode ser divulgado nas
notas explicativas das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

As obrigagdes decorrentes de passivos contingentes que foram divulgadas, ou que ndo sdo atualmente
reconhecidas ou divulgadas nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, poderiam ter um efeito
material sobre o balango patrimonial da controladora e do consolidado. A aplicagdo desses principios contdbeis,
em caso de litigios, exige que a Administragdo realize calculos sobre diversas matérias de fato e de direito, além
de seu controle.

A Companhia e suas controladas revisam as agdes judiciais pendentes, monitorando a evolugdo dos processos e
analisando os relatérios emitidos pelos seus consultores externos, visando a avaliar a necessidade de provisdes e
divulgagdes nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas. Entre os fatores considerados na tomada
de decisdes sobre as provisdes estdo a natureza do litigio, reivindicagdo ou autuagdo, o processo judicial e o
nivel potencial de indenizagdo na jurisdigdo em que o litigio, reivindicagdo ou autuagdo foi interposto,

o andamento da agdo (incluindo o andamento apés a data das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, mas antes das mesmas serem emitidas), a experiéncia em casos semelhantes e qualquer

decisdo da Administragdo da Companhia e suas controladas sobre a forma como elas vdo responder ao litigio,
reivindicagdo ou autuagdo. Mais detalhes incluindo valores contébeis estdo divulgados na Nota Explicativa ne 32.

(v) Perdas estimadas para créditos de liquidagéo duvidosa

A provisdo estimada para créditos de liquidagdo duvidosa & calculada com base na andlise de estimativas pela
probabilidade de perdas, que leva em consideragdo a avaliagdo de riscos dos créditos, o historico de perdas, a
situagdo individual dos clientes, a situagdo do grupo econémico ao qual pertencem, as garantias reais para os
débitos e a avaliagdo dos consultores juridicos. A Administragdo considera como suficiente a provisdo registrada

para cobrir eventuais perdas sobre os valores a receber.

5. Gestdo de capital

A Companhia e suas controladas gerenciam seu capital com o objetivo de proteger a sua capacidade
operacional, mantendo uma estrutura de capital que possa oferecer o maior retorno possivel aos seus acionistas,

sem que, no entanto, isto a onere.

Similar a outras companhias do mercado, a Companhia e suas controladas monitoram seu capital com base no
indice de endividamento calculado pela relagdo entre a Divida Liquida e o EBITDA.
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Informagdes pertinentes aos riscos inerentes & operagdo da Companhia e suas controladas e & utilizagdo de
instrumentos financeiros para dirimir esses riscos, bem como as politicas e riscos relacionados aos instrumentos

financeiros, estdo descritos na Nota Explicativa n2 6.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital do Grupo, a Administragdo pode, ou propde, nos casos em que os
acionistas tém de aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou,
ainda, emitir novas agdes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

6. Instrumentos financeiros

A forma de identificagdo e condugdo dos riscos é de suma importdncia para obtengdo de lucratividade. Os riscos

mais significativos sdo:
a) Risco de mercado

O gerenciamento do risco de mercado é efetuado com o objetivo de garantir que a Companhia e suas
controladas estejam expostas somente a niveis de risco considerados aceit@veis no contexto de suas operagdes.

Os instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas que sdo afetados pelo risco de mercado incluem:

(i) caixa e equivalentes de caixa; (ii) debéntures; e (iii) empréstimos e financiamentos.
b) Risco de taxa de juros

E o risco de que o valor justo ou os fluxos de caixa futuros de determinado instrumento financeiro flutuem devido

a variagoes nas taxas de juros de mercado.

A Companhia e suas controladas utilizam os recursos gerados pelas atividades operacionais para gerir as suas
operagoes e para garantir a renovagdo de sua frota, maquinas, equipamentos e parte do seu crescimento. Para
complementar sua necessidade de caixa para crescimento, a Companhia e suas controladas obtém empréstimos
e financiamentos junto ds principais instituigdes financeiras do Pais, assim como emite titulos de divida
(debéntures), que sdo substancialmente indexados & variagdo do CDI. O risco inerente surge da possibilidade de

existirem aumentos relevantes no CDI.

Como estratégia de gerenciamento do risco de taxa de juros, a Administragdo mantém continuo monitoramento
do CDI, com o propésito de, se necessdrio, contratar empréstimos com taxas pré-fixadas e fazer o swap da taxa
de juros, trocando taxa pds-fixada para pré-fixada, eliminando o risco de flutuagdo da taxa basica de juros nos

contratos de longo prazo.

Adicionalmente, quase a totalidade do saldo de caixa e equivalentes de caixa da Companhia e suas controladas

é também indexada a variagdo do CDI, mesmo indexador das dividas de curto prazo.

A Companhia e suas controladas efetuaram testes de sensibilidade para cenérios adversos (deterioragdo da
taxa do CDI em 25% ou 50% superiores ao cendrio provével e queda de 10%), considerando as

seguintes premissas:

e Em 31de dezembro de 2024, a divida liquida negativa da Companhia somava (RS 18.142). Deste total exclui-se
o valor de RS 2.291, com custo prefixado a uma taxa média de 7,98% ao ano, referente &s operagdes contratadas
& taxa prefixada, de forma que a divida liquida sujeita & variagdo do CDI monta em R$ 16.851 em

31 de dezembro de 2024.

e Aexpectativa de mercado, conforme taxas do CDI projetadas pelo mercado de futuros, com data-base em 31
de dezembro de 2024, indicava uma taxa mediana efetiva do CDI estimada em 9,27%, ante a taxa efetiva de
11,40%, verificada no ano de 2024.
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Portanto consideramos a taxa de 11,40% como a taxa efetiva média de 2024 no cendrio mais provéavel.

Consolidado

Cenarioll -
Cenario Cenariol - Aumento de Cenério lll -
Descrigdo provavel Aumento de 25% 50% Queda de 10%
Divida liquida em
31 de dezembro 2024 (18.142) (18.142) (18.142) (18.142)
Dividas & taxa pré-fixada 2.291 2.291 2.291 2.291
Divida liquida sujeita a variagdo do CDI (15.851) (15.851) (15.851) (15.851)

Taxa média efetiva do CDI

no periodo de 12 meses findo em 31/12/2024 11,40% 1,40% 1,40% 11,40%
Taxa média anual estimada do CDI,
conforme cendrios previstos 15,74% 19,68% 23,61% 14,17%

Efeito nas despesas financeiras

sujeitas a variagdes do CDI: (2.495) (3.119) (3.742) (2.246)
Conforme taxa efetiva (1.807) (1.807) (1.807) (1.807)
(Aumento) nas despesas financeiras anuais (688) (1.312) (1.935) (4+39)

c) Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de uma contraparte ndo cumprir suas obrigagoes contratuais, levando a Companhia
e suas controladas a incorrerem em perdas financeiras. O risco de crédito na Companhia e suas controladas
recai, em suma, nos créditos a receber de clientes e no caixa e equivalentes de caixa depositados/aplicados em
bancos e institui¢cdes financeiras.

Caixa e equivalentes de caixa - O risco de crédito de saldos com bancos e institui¢gdes financeiras é administrado
pela Diretoria Financeira da Companhia e suas controladas, conforme politicas estabelecidas pelo Conselho de
Administragdo, visando & minimizagdo da concentragdo de riscos e, dessa forma, & redugdo de prejuizo

financeiro no caso de eventual faléncia de uma contraparte.

Créditos a receber - O gerenciamento do risco de crédito relacionado ds contas a receber & constantemente
monitorado pela Companhia e suas controladas, que possui politicas estabelecidas de controle. Ndo hé valores
provisionados em PECLD em relagdo ao total do contas a receber em 2024 e 2023. A carteira de contratos &
concentrada em clientes com sélidos fundamentos econdmicos e financeiros, além de participagdo relevante em
seus mercados. O Risco de crédito & mitigado pela seguranga juridica dos contratos.

Como os contratos preveem medigdes periddicas, o avango na execugdo dos contratos ocorre paralelamente &
liberagdo de recursos por parte do cliente, evitando aumento na exposigdo ao risco de crédito. Adicionalmente, o
gerenciamento do risco de crédito inclui a andlise da recuperabilidade dos créditos a receber, na qual se avalia a
necessidade de constituigdo de provisdo estimada para créditos de liquidagdo duvidosa, com o objetivo de
ajustd-los aos seus valores provaveis de realizagdo.

A exposigdo do Grupo a riscos de crédito e de mercado e perdas por redugdo ao valor recuperdavel relacionadas

ao ‘Contas a receber de clientes’ estd divulgada na Nota Explicativa ne 10.
d) Risco de liquidez

O risco de liquidez & o risco de escassez de recursos para liquidar obrigagdes. O gerenciamento do risco de
liquidez é efetuado com o objetivo de garantir que a Companhia e suas controladas possuam os recursos
necessdrios para liquidar seus passivos financeiros na data de vencimento.

O gerenciamento do risco de liquidez é efetuado pela Diretoria Financeira e monitorado pelo Conselho de
Administragdo. O gerenciamento do risco de liquidez é elaborado tendo-se em vista as necessidades de
captagdo e a gestdo de liquidez no curto, médio e longo prazos. A Companhia e suas controladas gerenciam o
risco de liquidez mantendo adequados recursos financeiros disponiveis em caixa e equivalentes de caixa e por
meio de linhas de crédito para captagdo de empréstimos, com base no monitoramento continuo dos fluxos de
caixa previstos e reais, e pela combinagdo dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros.
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Controladora

2028 2029
Capital giro - - 9.889 9.889 9.890 29.668 CDI + 3,5% a.a.
Passivos atrelados a taxas pds-fixadas - - 9.889 9.889  9.890 29.668
Financiamentos 10.224 9.567 9.465 2.304 - 31.660 15,43% a.a
Passivos atrelados a taxas pré-fixadas 8u5 328 328 136 - 1.637
Passivos atrelados a taxas pés fixadas 9.379 9.239 9.137 2.168 - 29.923
Total 10.224 9.567 19.354 12.193  9.890 61.228

Consolidado

2025 2026 2027 2028 2029 Total Taxa

Capital giro B - 9.889 9.889 9.890 29.668 CDlI + 3,5% a.a.
Passivos atrelados a taxas pés-fixadas - - 9.889 9.889 9.890 29.668
Financiamentos 10.878 9.567 9.465 2.304% - 32.214 15,25% a.a
Passivos atrelados a taxas pré-fixadas 1.499 328 328 136 - 2.291
Passivos atrelados a taxas pés fixadas 9.379 9.239 9.137 2.168 - 29.923
Total 10.878 9.567 19.354 12.193  9.890 61.882

e) Risco cambial

Risco cambial & o risco que resulta para o valor de um portfdlio, ou dos resultados de uma empresa, de um
movimento desfavoravel de taxas de cémbio.

Como estratégia de gerenciamento do Risco Cambial, a Administragdo mantém continuo monitoramento das
taxas de cdmbio, com o propdsito de, se necessario, contratar operagdes de hedge accounting, eliminando o
risco de flutuag¢des desfavordveis das taxas de cdmbio.

Adicionalmente ressalta-se que a Companhia e suas controladas mantém operagdes de crédito em moeda
estrangeira apenas em sua Sucursal no Peru, e estas representam menos de 1% do total de operagdes
contratadas pela Companhia e suas controladas.

7. Gestao do capital
a) indice de endividamento

O monitoramento do capital & feito com base no indice de endividamento da Companhia e suas controladas, que
corresponde & divida liquida dividida pelo Patrimdnio Liquido. A divida liquida, por sua vez, é definida pela
Companhia e suas controladas como sendo os endividamentos de curto e longo prazo, incluindo os saldos
positivos ou negativos das operagdes de swap para protegdo das referidas dividas, deduzidos do caixa e
equivalentes de caixa. A estratégia geral de gestdo do capital da Companhia e suas controladas permanecem
com foco na busca da melhoria da estrutura de capital através da geragdio de caixa operacional bem como a
otimizagdo da necessidade de capital de giro da operagdo para redugdo do endividamento.
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Esta politica estd sendo reforgada com o crescimento da atividade operacional e vendas de equipamentos.

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Endividamento de curto e longo prazos, liquido dos

swaps classificados nos ativos e passivos circulantes

e ndo circulantes 61.228 7.400 61.882 7,923
Caixa e equivalentes de caixa (76.0006) (65.787) (80.024) (67.821)
Divida liquida (14.778) (58.387) (18.142) (59.898)
Patriménio liquido 148.767 196.664 150.860 197.977
Indice de endividamento (0,10) (0,30) (0,12) (0,30)

Os resultados da estratégia de redugdo do endividamento da Companhia e suas controladas com consequente
melhoria da estrutura de capital j& pode ser percebidos no quadro abaixo no qual o endividamento pode ser
dividido em 2 grandes categorias: endividamento bancéario (empréstimos) e financiamentos.

Abertura do endividamento

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Empréstimos - 996 - 996
Notas comerciais 29.668 - 29.668 -
Financiamentos 31.560 6.404 32.214 6.927
Total 61.228 7.400 61.882 7.923

Valor justo dos instrumentos financeiros

A Administragdo entende que todos os instrumentos financeiros, caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e
fornecedores, debéntures, empréstimos e financiamentos, os quais sdo reconhecidos nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas pelos seus valores contdbeis, ndo apresentam variagdes significativas em

relagdo aos respectivos valores de mercado.
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Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2024

Instrumentos financeiros (ativos) Contabil Justo Diferenca Contabil Diferenga

Contas a receber de clientes e demais contas a

receber, excluindo pagamentos antecipados 134.666 134.666 - 139.329 139.329 -
Cuaixa e equivalentes de caixa 76.006 76.006 - 80.024 80.024 -
Partes relacionadas 8.888 8.888 - 8.888 8.888 -
Total 219.560 219.560 - 228.2141 228.2141 -

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2023

Instrumentos financeiros (ativos) Contabil Justo Diferenca Contabil Diferenca

Contas a receber de clientes e demais contas a

receber, excluindo pagamentos antecipados 99.800 99.800 - 108.130 108.130 -
Caixa e equivalentes de caixa 65.787 65.787 - 67.821 67.821 -
Partes relacionadas 27.940 27.940 - 17.726 17.726 -
Total 193.527 193.527 - 193.677 193.677 -
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2024
Instrumentos financeiros (passivos) Contabil Justo Diferenca Contabil Diferenca
Empréstimos 29.668 29.668 - 29.668 29.668 -
Financiamentos 31.560 31.560 - 32.214 32.214 -
Arrendamentos 17.864 117.864 - 118.189 118.189 -
Partes relacionadas 7.642 7.642 - 5.916 5.916 -
Total 186.734 186.734 - 185.987 185.987 -
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2023
Instrumentos financeiros (Passivos) Contabil Justo Diferenca Contabil Diferenca
Empréstimos 996 996 - 996 996 -
Financiamentos 6.404 6.404 - 6.927 6.927 -
Arrendamentos 124.006 124.006 - 124.137 124137 -
Partes relacionadas 15.010 15.010 - 6.707 6.707 -
Total 146.416 146.416 - 138.767 138.767 -
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8. Instrumentos financeiros por categoria

Controladora Consolidado

Categoria 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Contas a receber de clientes  Custo

e demais contas a receber Amortizado
excluindo pagamentos

antecipados 134.666 99.800 139.329 108.130

Caixa e equivalentes de Custo

caixa Amortizado 76.006 65.787 80.024 67.821

Total 210.672 219.353 165.587 175.951

Controladora Consolidado

Categoria 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Custo

Empréstimos Amortizado 29.668 996 29.668 13.982
Custo

Financiamentos Amortizado 31.560 6.404 32.214 12.748

Arrendamentos Custo 117.864 118.189 124.006 124.137
Amortizado

Partes Relacionadas Custo 7.642 5.916 15.010 6.707
Amortizado

Total 186.734 185.987 146.1416 138.767

9. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancdrios e outros investimentos de curto prazo, de
alta liquidez e com risco insignificante de mudanga de valor.

Consideramos como equivalente de caixa por se tratar de aplicagdes com liquidez imediata e de compromissos
de curto prazo. Sdo aplicagdes utilizadas como instrumentos de gestdo de tesouraria, ou seja, diariamente os
saldos das contas correntes sdo aplicados, tendo liquidez imediata, & uma taxa de 98% do CDI, em 31 de

dezembro de 2024. No ano anterior, sd havia aplicagdes automaticas diérias do saldo das contas, tendo liquidez
imediata & uma taxa de 4,5% a 5% a.a. em 31 de dezembro de 2023.

Consolidado

Controladora

31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024
Caixa 171 10 176 126
Bancos 247 65.677 261 67.695
Aplicagdes financeiras 75.588 - 79.687 -
Total 76.006 65.787 80.024 67.821

10. Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Clientes privados 22.356 59.454 24.538 67.587
Clientes privados 22.356 59.454 24.538 67.587
MedigSes a faturar - clientes pablicos 26.352 - 25.352 -
Medigdes a faturar - clientes privados 82.279 37.350 84.728 37.722
Medigoes a faturar 107.631 37.350 110.080 37.722
Total 129.987 96.804 134.618 105.309
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A seguir, os vencimentos do contas a receber em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Clientes 18.580 59.429 20.762 67.562
Vencidos 406 406 - 406
Até 30 8 8 - 8
‘30 - 60 - - - -
60-90 - - - -
90 - 120 - - - -
> 120 dias 398 398 - 398
A vencer 18.174 59.023 20.762 67.156
Partes relacionadas 3.776 25 3.776 25
Total 22.356 59.454 24.538 67.587

A provisdo para perdas com créditos é constituida com base em andlise das contas a receber e em montante
considerado pela Administragdo como suficiente para cobrir provaveis perdas quando de sua realizagdo.
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 o Grupo ndo identificou necessidade de provisdo para perda esperada

de créditos.

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Medigdes a faturar (*) 107.631 37.350 110.080 37.722
Medigdes em aprovagdo 40.745 6.313 43.194 6.313
Medigbes aprovadas 66.886 31.037 66.886 31.409
Total 107.631 37.350 110.080 37.722

(*) O saldo de medigdes a faturar refere-se as receitas reconhecidas de acordo com o estdgio de execugdo das
obras (descritos na Nota Explicativa ne 3.18) que ainda ndo se encontram faturados.

11. Contas a receber de vendas de ativos e investimentos

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Clientes vendas de ativos (a) 31 23 63 7
Clientes vendas de ativos - Partes relacionadas (b) 4.648 2.973 4+.648 2.750
Total 4.679 2.996 L.711 2.821

(a) As vendas de ativos sdo operagdes de alienagdo de maquinas e equipamentos, que ndo estdo sendo
utilizados na operagdo e que geraram caixa para a Companhia e suas controladas. Expectativa de recebimento
no decorrer do exercicio de 2025, conforme previsto em condi¢des contratuais.

(b) Vendas de equipamentos para a empresa Protec Engenharia de Infraestrutura S.A. com expectativa de
recebimento no decorrer do exercicio de 2025, conforme previsto em condigdes contratuais. Operagdo com parte
relacionada, conforme demonstrado na Nota Explicativa ne 33.

34



Notas explicativas da Administragdo s demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 202 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

12. Estoques

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Estoque de material (a) 9.742 13.855 10.637 15.504
Imdveis destinados a venda (b) 3.034 3.285 3.034 3.285
Terrenos para construgdo (€) 1.820 1.825 1.820 1.825
Total 14.596 18.965 15.391 20.614
Circulante 10.331 14.700 1.126 16.349
Ndo circulante 4.265 4.265 4+.265 4+.265
Total 14.596 18.965 15.391 20.614

(a) Estoque para consumo na prestacdo de servigo de execugdo das obras;
(b) Estoque de empreendimentos imobiliarios da SCP Barra;

(c) Estoque de terrenos e benfeitorias em Andradina-SP. Empreendimentos construidos e vendidos em 2021, 2022,
2023 e 2024. Ainda possuem 12 unidades a serem vendidas em 2025.

A Companhia e suas controladas ndo identificaram fatores que caracterizassem situagdes de obsolescéncia no
estoque.

13. Impostos a recuperar / compensar

A Companhia e suas controladas possuem créditos de impostos a recuperar/compensar advindos de retencdes
na fonte em suas notas fiscais de faturamento e aplicagdes financeiras, créditos de saldo negativo de IRPJ e

CSLL e impostos pagos a maior ou indevidamente. Todos reconhecidos perante o fisco.

Os valores de impostos a recuperar/compensar demonstrados nessa nota explicativa, sdo objetos de pedidos de
compensagdo e restitui¢do j& protocolados junto & Receita Federal do Brasil, e estdo sendo utilizados para
compensagdo dos impostos correntes federais.

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Imposto de Renda e Contribuigdo Social

a compensar (*) 1.064 1.255 1.396 1.520
INSS a compensar (**) 2162 2162 2.185 2.591
Qutros impostos a recuperar 228 269 1443 1169
IRRF/CSLL/PIS/Cofins retidos na fonte 68 64 69 64
ISSON a recuperar 131 125 131 125
Outros 29 80 1.243 980
Total 3.454 3.686 5.024 5.280

A Administragdo tem avaliado periodicamente a evolugdo desses créditos acumulados de impostos e a provisdo
para perdas necessdria, objetivando o seu aproveitamento. A realizagdo desses impostos é efetuada tendo como
base as proje¢des de crescimento, questes operacionais e geragdo de débitos para consumo desses créditos
pelas empresas do Grupo.

(*) Imposto de Renda e Contribui¢do Social a compensar: saldos negativos de prejuizos fiscais de

exercicios anteriores.

(**) INSS @ compensar: retengdo de INSS na fonte sobre faturamento conforme Lei 9.711 /98.
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14. Ativos mantidos para a venda

Os ativos apresentados como mantidos para venda representam maquinas e equipamentos em localidades onde
as obras j& estdo concluidas e cuja venda foi aprovada pela diretoria em dezembro de 2024 e 2023. Os ativos
encontram-se a disposigdo em sites especializados de venda. Espera-se que até 31 de dezembro de 2025 se
conclua a transagdo de venda desses ativos. Os itens do grupo de ativos mantidos para venda estdo

abaixo apresentados:

Controladora e consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Méaquinas e equipamentos 6.157 6.157
Total 6.157 6.157

A seguir as movimentagdes em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Saldo em Saldo em
31/12/2023 31/12/2024
Adicoes Retorno
Controladora e transferidas do Baixas por para o ativo Controladora e

consolidado ativo imobilizado alienacdo imobilizado consolidado
Custo
Maquinas e
equipamentos 8.394 - - - 8.394
Total 8.394 - - - 8.394
Depreciagdo
Méquinas e
equipamentos (2.237) - - - (2.237)
Total (2.237) - - - (2.237)
Saldo 6.157 - - - 6.157

Saldo em Saldo em
31/12/2022 31/12/2023
Adicgoes Retorno para
Controladora e transferidas do Baixas por o ativo Controladora e

Consolidado ativo imobilizado alienacdo imobilizado Consolidado
Custo
Magquinas e
equipamentos 8.394 - - - 8.394
Ferramentas e
equipamentos 779 - (51) (728) -
Veiculos 169 - - (169) -
Total 9.342 - (51) (897) 8.394
Depreciacdo
Maquinas e
equipamentos (2.237) - - - (2.237)
Ferramentas e
equipamentos (479) - 16 463 -
Veiculos (143) - 143 -
Total (2.859) 16 606 (2.237)
Saldo 6.483 (35) (291) 6.157

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, ndo ha ativos em garantia.
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15. Investimentos

A composi¢do e movimentagdo do saldo de investimentos e a participagdo da Controladora nas empresas

controladas e coligadas e Sociedades em Conta de Participagdo (SCP) é a seguinte:

Controladora 31/12/20214 31/12/2023
Controladas

SAF Participagdes Ltda. 16.4563 6.491
J Dantas Engenharia S.A. 599 620
J Dantas Engenharia S.A. (Agio) 1443 1443
Coligadas

4UM Fundo de Investimento em Participagdes em

Infraestrutura de Responsabilidade Ltda. 3.125 -
Empresa Paulistana de Planos Assistenciais Ltda. - 126
Sociedades em Conta de Participagoes

Consolare - Concessiondria de Cemitérios e Servigos Funerdrios SPE - S.A. 33.360 17.464
SCP Andradina 45 45
Outros - 2
Total 55.025 26.191

Consolidado 31/12/2024

Coligadas e Sociedades em Conta de Participagoes

31/12/2023

4UM Fundo de Investimento em Participagdes em

Infraestrutura de Responsabilidade Ltda. 3.125 -
Empresa Paulistana de Planos Assistenciais Ltda. - 126
SCPs / SPEs 33.879 17.973
Outros - 2
Total 37.004 18.101

37



Notas explicativas da Administragdo ds demonstragées financeiras individuais e consolidadas
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Resumo dos investimentos

Os saldos dos investimentos e as informagédes financeiras das investidas podem ser assim apresentado:

Participacdo

Controladora 31/12/2024 31/12/2023

Participagdes

Patriménio liquido
31/12/2024 31/12/2023

Capital social

31/12/2024

31/12/2023

Resultado liquido
31/12/2023

31/12/2024

SAF Participagdes Ltda. 100% 100% 16.453 6.492 1 1 3.644 3.751
Sucursal Peru 100% 100% (2.424) (1.766) 16.795 16.795 (706) (595)
J Dantas Engenharia S.A. 3% 3% 20.931 20.845 15.630 16.744 4+.558 3.470
Concessiondria de Cemitérios e

Serv. Funerdrios. SPE - S.A.

(Consolare) 30% 30% 111.201 58.213 79.000 42.000 (13.828) (19.603)
Empresa Paulistana de Planos

Assistenciais Ltda. (Eternize) 30% 30% (165) 415 10 10 (1.180) (1.095)
SCP Andradina 50% 50% 50 50 50 50 (791 (634)

4UM Fundo Investimento em
Participagdes em Infraestrutura de
Responsabilidade Limitada 25%

Participacdo

Consolidado 31/12/2024 31/12/2023

Participagdes

Patriménio liquido
31/12/2024 31/12/2023

31/12/2024

31/12/2023

Resultado liquido

31/12/2024

31/12/2023

Concessiondria de Cemitérios e Serv.

Funerérios. SPE - S.A. (Consolare) 30% 30% 111.201 58.213 79.000 42.000 (13.828) (19.603)
Empresa Paulistana de Planos

Assistenciais Ltda (Eternize) 30% 30% (165) 415 10 10 (1.180) (1.095)
SCP Andradina 50% 50% 50 50 50 50 (791 (634)
4UM Fundo Investimento em

Participagdes em Infraestrutura de

Responsabilidade Limitada 25% - - - - - - -
Outros - - 29.688 29.687 - - () Q)
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Movimentacgdo

Controladora Sucursal  J Dantas Consolare Eternize Outros

Saldo em 31 de dezembro de 2022 2.740 778 - - 12.063 - - 45 3 15.629
Resultado da equivaléncia patrimonial 3.751 (191) (595) 103 (5.699) (327) - (317) - (3.275)
(- /+) Provisdo para perda - - (509) - - - - - - (509)
Resultado abrangente controlada no exterior - - 156 - - - - - - 156
(-) Reversdo de investimento - (587) - (12) - - - - - (599)
(-) Dividendos - - - (178) - - - - m (179)
Aporte de capital - - ou8 2.160 11.100 453 - 317 - 14.968
Saldo em 31 de dezembro de 2023 6.491 - - 2.063 17.464 126 - 45 2 26.191
Resultado da equivaléncia patrimonial 3.644 - (930) 130 (4.354) (354) - (395) - (2.259)
(- /+) Provisdo para perda - - 658 - - 48 - - - 706
Resultado abrangente controlada no exterior 7 - (1.107) - - - - - - (1.114)
(-) Reversdo de investimento - - (10) - - - - - @ (12)
(-) Dividendos (3.698) - - (10) - - - - - (3.839)
Aporte de capital 10.023 - 1.379 - 20.250 180 3.125 395 - 35.3562
Saldo em 31 de dezembro de 2024 16.453 - - 2.042 33.360 - 3.125 45 - 55.025
Consolidado Impar (*) Consolare Eternize 4UM SCPs Outros Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 778 12.063 - - 480 3 13.324
Resultado da equivaléncia patrimonial (191) (5.699) (327) - (321) - (6.538)
(-) Reversdio de investimento (587) - - - - M (588)
Aporte de capital - 11100 463 - 350 - 11.903
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - 17.464 126 - 509 2 18.101
Resultado da equivaléncia patrimonial - (4+.354) (354) - (409) (225) (5.342)
(- /+) Provisdo para perda - - 48 - - - 48
(+) Outros - - - - - 225 225
(-) Reversdo de investimento - - - - - () (2)
Aporte de capital - 20.250 180 3.125 49 - 23.974
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 33.360 - 3.125 519 - 37.004

(*) Investimento vendido em 20/11/2023.
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16. Intangivel

Durante os exercicios objetos dessas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a rubrica de intangivel

apresentou a seguinte movimentagdo:

Saldo em Saldo em
Controladora % - Taxa de amort. a.a. 31/12/2023 Adigoes Baixas 31/12/2024
Custo
Agio - CVA - 5.534 - (2.800) 2.734
Software - 3.185 2.083 - 5.268
Total 8.719 2.083 (2.800) 8.002
Amortizacdo
Software 10 (2.356) (452) - (2.808)
Total (2.356) (452) . (2.808)
Saldo 6.363 1.631 (2.800) 5.194
Saldo em Saldo em
Controladora % - Taxa de amort. a.a. 31/12/2022 Adicées Baixas 31/12/2023
Custo
Agio - CVA - 10.534 - (5.000) 5.534
Software - 2.158 727 - 3.185
Total 12.992 727 (5.000) 8.719
Amortizacdo
Software 10 (2.252) (104) - (2.356)
Total (2.252) (104) - (2.356)
Saldo 10.740 623 (5.000) 6.363
Saldo em Saldo em
Consolidado % - Taxa de amort. a.a. 31/12/2023 Adigées Baixas 31/12/2024
Custo
Agio - J Dantas - 1.443 - - 1.443
Agio - CVA - 5.534 - (2.800) 2.734
Software - 3.185 2.083 - 5.268
Total 10.162 2.083 (2.800) 9.445
Amortizacdo
Software 10 (2.356) (452) - (2.808)
Total (2.356) (452) - (2.808)
Saldo 7.806 1.631 (2.800) 6.637
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Saldo em Saldo em
Consolidado % - Taxa de amort. a.a. 31/12/2022 Adicées Baixas 31/12/2023

Custo

Agio - J Dantas - - 1443 - 1.443
Agio - CVA - 10.534 - (5.000) 5.534
Software - 2.458 727 - 3.185
Total 12.992 2.170 (5.000) 10.162
Amortizagdo

Software 10 (2.252) (104) - (2.356)
Total (2.252) (104) - (2.356)
Saldo 10.740 2.066 (5.000) 7.806

17. Imobilizado

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Mé&quinas e equipamentos 59.019 16.414 65.352 23.296
Ferramentas e equipamentos 12.439 4.972 12.832 5.703
Veiculos B.212 7.431 5.442 7.746
Terrenos 457 457 457 457
Equipamentos de informatica 3.998 2.270 4.021 2.315
Mbveis e utensilios 4.762 2.223 4.784 2.409
Benfeitorias em propriedade de terceiros 243 - 243 -
Adiantamento fornecedor de imobilizado 12 14 12 14
Instalagdes 2.964 1.794% 3.155 2143
Total 89.106 35.575 96.298 44.083

Durante os exercicios objetos dessas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a rubrica de

imobilizado apresentou a seguinte movimentagdo:

Saldo em Saldo em
% - Taxa de 31/12/2023 31/12/2024

deprec. a.a. Controladora Baixas Transferéncias Controladora
Custo
Maquinas e
equipamentos - 32.851 58.5566 (479) - 90.928
Ferramentas e
equipamentos - 9.203 9.814 (1.339) - 17.678
Veiculos - 16.461 991 (1.451) - 16.001
Terrenos - 457 - - - 457
Equipamentos de
informatica - 3.904 2.617 (338) 315 6.498
Mbveis e utensilios - 3.5657 3.335 (4+09) - 6.483
Benfeitorias em
propriedade de terceiros - 2.244 355 - - 2.599

Adiantamento
fornecedor de
imobilizado - 14 - @ - 12
Instalagdes - 2.695 2.435 (579) - 4.551
Total 71.386 78.103 (4.597) 315 145.207
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Saldo em Saldo em

% - Taxa de 31/12/2023 31/12/2024
deprec. a.a. Controladora Adicées* Baixas Transferéncias Controladora

Depreciacdo
Maquinas e
equipamentos 7% a 25% (16.437) (15.927) 456 - (31.909)
Ferramentas e
equipamentos 10% a 25% (4.231) (1.684) 576 - (5.239)
Veiculos 9% a 25% (9.030) (2.717) 958 - (10.789)
Equipamentos de
informatica 10% a 20% (1.634) (792) 24 (315) (2.500)
Mbveis e utensilios 10% a 20% (1.334) (503) 16 - (1.721)
Benfeitorias em
propriedade de terceiros 20% (2.244) (112) - - (2.356)
Instalagdes 10% a 25% (901) (o) 255 - (1.587)
Total (35.811) (22.576) 2.601 (315) (56.101)
Saldo 35.575 55.527 (1.996) - 89.106
Saldo em Saldo em

% -Taxade  31/12/2022 31/12/2023

deprec. a.a. Controladora Adicées Baixas Transferéncias Controladora
Custo
Maquinas e
equipamentos - 28.995 4.203 (347) - 32.851
Ferramentas e
equipamentos - 6.685 2.385 (595) 728 9.203
Veiculos - ILALL 2.484 (336) 169 16.461
Terrenos - 457 - - - 457
Equipamentos de
informatica - 2.603 1.378 (77 - 3.904
Mbveis e utensilios - 2.714 1.036 (193) - 3.557
Benfeitorias em
propriedade de terceiros - 2.24Y - - - 2.24Y4
Adiantamento fornecedor
de imobilizado - 13 14 (13) - 14
Instalagdes - 1.938 1110 (353) - 2.695
Total 59.793 12.610  (1.914) 897 71.386
Depreciacdo
Maquinas e
equipamentos 7% a 25% (11.737) (5.002) 302 - (16.437)
Ferramentas e
equipamentos 10% a 25% (3.375) (826) 433 (4+63) (4.231)
Veiculos 9% a 256% (6.587) (2.467) 167 (143) (9.030)
Equipamentos de
informatica 10% a 20% (1.368) (323) 57 - (1.634)
Mbveis e utensilios 10% a 20% (1.105) (283) 54 - (1.334)
Benfeitorias em
propriedade de terceiros 20% (2.244) - - - (2.2u4)
Instalagdes 10% a 25% (622) (444) 165 - (901)
Total (27.038) (9.3u5) 1.178 (606) (35.811)
Saldo 32.755 3.265 (736) 291 35.575
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Saldo em Saldo em
% -Taxade  31/12/2023 31/12/2024

deprec. a.a. Consolidado Adicées * Baixas Transferéncias Consolidado
Custo
Maquinas e
equipamentos - 54.053 59.046 () - 111.688
Ferramentas e
equipamentos - 10.620 9.821 (1.738) - 18.703
Veiculos - 20.281 991 (1.658) - 19.714
Terrenos - 457 - - - 457
Equipamentos de
informéatica - 4.007 2.617 (363) 315 6.576
Mbveis e utensilios - 3.843 3.354 (625) - 6.572
Benfeitorias em
propriedade de terceiros - 2.24h 355 - - 2.599

Adiantamento
fornecedor de

imobilizado - 14 - 2 - 12

Instalagdes - 3.177 2.436 (733) - 4.879

Total 98.696 78.619 (6.430) 315 171.200

Depreciagdo

Maquinas e

equipamentos 7% a 25% (30.757) (16.942) 1.363 - (46.336)

Ferramentas e

equipamentos 10% a 25% (4.917) (1.713) 759 - (5.871)

Veiculos 9% a 25% (12.535) (2.791) 1.064 - (14.272)

Equipamentos de

informética 10% a 20% (1.692) (797) 249 (315) (2.555)

Mbveis e utensilios 10% a 20% (1.434) (519) 165 - (1.788)

Benfeitorias em

propriedade de terceiros 20% (2.244) (112) - - (2.356)

Instalagdes 10% a 25% (1.034) (989) 299 - (1.724)

Total (54.613) (23.863) 3.889 (315) (74.902)

Saldo 4+4.083 54.756 (2.541) - 96.298

% - Taxa de Saldo em Saldo em
deprec. 31/12/2022 31/12/2023

a.a. Consolidado Adicoes Baixas Transferéncias Consolidado

Custo

Maquinas e

equipamentos - 50.159 4+.319 (4+25) - 54.053

Ferramentas e

equipamentos - 8.028 2.497 (633) 728 10.620

Veiculos - 17.884 2.650 (4+22) 169 20.281

Terrenos - 457 - - - 457

Equipamentos de

informética - 2713 1.385 (on - 4.007

Mbveis e utensilios - 2.967 1.072 (196) - 3.843

Benfeitorias em

propriedade de terceiros - 2.244 - - - 2.244

Adiantamento
fornecedor de

imobilizado - 13 1 (13) - 1
Instalagdes - 2.366 1173 (362) - 3.177
Total 86.831 13.110 (2.142) 897 98.696
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% - Taxa de Saldo em Saldo em
deprec. 31/12/2022 31/12/2023

a.a. Consolidado Adicoes Baixas Transferéncias Consolidado
Depreciacdo
Maquinas e
equipamentos 7% a 25% (24.846) (6.271) 360 - (30.757)
Ferramentas e
equipamentos 10% a 25% (3.908) (993) 447 (463) (4.917)
Veiculos 9% a 25% (9.971) (2.674) 253 (143) (12.535)
Equipamentos de
informética 10% a 20% (1.429) (329) 66 - (1.692)
Mbveis e utensilios 10% a 20% (1.180) (309) 55 - (1.434)
Benfeitorias em
propriedade de terceiros 20% (2.244) - - - (2.244)
Instalagdes 10% a 25% (709) (493) 168 - (1.034)
Total (+4.287)  (11.069) 1.349 (606) (5%4.613)
Saldo 42.5414 2.0u1 (793) 291 44.083

(*) Em 2024 houve uma renovagdo da frota da Companhia, com aquisigdo de equipamentos novos e com maior

tecnologia, no intuito de tornar mais eficientes e competitivos.
a) Garantias

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 ndo existem bens do ativo imobilizado dados em garantia, respectivamente
na posigdo Consolidada e Controladora, exceto para os bens adquiridos através de FINAME em 2024 que sdo
garantias dos proprios contratos de financiamento.

b) Valor recuperavel

Nas datas de fechamento dos balangos apresentados, a Administragdo do Grupo entendeu que ndo havia
indicagdo de que algum dos seus ativos tangiveis de vida Gtil determinada pudesse ter sofrido desvalorizagdo,
uma vez que ndo se evidenciou nenhum dos fatores indicativos de perdas, conforme os itens 10 e 12 do CPC 0O1.

18. Fornecedores

O saldo de fornecedores representa, basicamente, compromissos da Companhia e suas controladas, por
aquisigdo de insumos necessdrios & execugdo dos servigos contratados ou a aquisi¢do de equipamentos com

recursos proprios.

Os prazos de vencimentos desses passivos costumam se situar entre 30 e 90 dias da data de entrega e sdo

registrados quando repassados para a Companhia e suas controladas, os riscos e beneficios inerentes aos bens,

produtos e servigos prestados.

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Fornecedores de mercadorias e servigos 38.820 356.357 45.647 4+3.381
Fornecedores - comprometimento (*) 18.660 17.849 19.684 19.534
Total 57.380 53.206 65.331 62.915

(*) Provisdo das notas fiscais de fornecedores, que foram emitidas ou contabilizadas em 2025, mas que o custo
se refere ao més de dezembro/202\4.
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19. Saldrios e encargos a pagar

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Obrigagdes trabalhistas e sociais 13.196 12.935 13.349 17.268
Provisdo de férias e encargos 1.341 9.642 11.523 13.384
Total 24.537 22.577 24.872 30.652

20. Adiantamentos de clientes

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Adiantamentos de clientes (*) 27.364 - 27.364 -
Total 27.364 - 27.364 -
Circulante 23.832 - 23.832 -
Néo circulante 3.632 - 3.632 -
Total 27.364 - 27.364 -

(*) Adiantamento contratual recebido de cliente do Consércio MLC Aterpa (50%). Obra iniciada em 202L.

21. Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
FINAME (a) 31.560 6.404 32.214 6.927
Capital de giro - 996 - 996
Notas comerciais (b) 29.668 - 29.668 -
Total 61.228 7.1:00 61.882 7.923
Circulante 10.224 6.773 10.878 7.296
Néo circulante 51.004 627 51.004 627
Total 61.228 7.400 61.882 7.923

Os empréstimos e financiamentos contraidos pela Companhia e suas controladas estdo relacionados a capital
de giro e para a aquisigdio de equipamentos destinados a prestagdo dos seus servigos de construgdo.

(a) Os valores financiados através de FINAME, cujos saldos devedores estdo sujeitos & atualizagdo pela taxa

SELIC, possuem acréscimos de juros que variam entre 3,14% a.a. e 4,6% a.a.

Os valores financiados através de FINAME, cujos saldos devedores ndo estdo sujeitos & atualizagdo pela taxa
SELIC, possuem uma taxa de juros de 6,82% a.a.

Os valores financiados através de CDC possuem taxas de juros pré-fixadas, que variam entre 6,25% a.a. e
17,88% a.a.

Os prazos dos vencimentos estdo entre janeiro de 2025 e maio de 2028.

(b) Sobre o valor das Notas Comerciais incidirdo juros remuneratérios correspondentes a 100% (cem por cento)
da variagdo acumulada das taxas diérias do DI - Depbsito Interfinanceiro de um dia, “over extra grupo” (“Taxa
DI”], expressas na forma percentual ao ano, base 2562 [duzentos e cinquenta e dois] Dias Uteis, calculadas e
divulgadas diariamente pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), acrescida exponencialmente de spread ou
sobretaxa de 3,50% (trés inteiros e cinquenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e

dois) Dias Uteis(“Remuneracdo”).
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As movimentagdes dos empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 sdo conforme a seguir:

Captacdo Amortizagdo

Juros
Controladora 31/12/2023 Principal Atualizacées Principal incorridos 31/12/2024
FINAME 640k 34734 - (10.091) (2.587) 3.100 31.560
Capital de giro 996 - - (996) (48) 48 -
Notas comerciais - 29.668 - - - - 29.668
Total 7.400 64.402 - (11.087) (2.635) 3.148 61.228

Captacdo Amortizagdo

Juros
Controladora 31/12/2022 Principal Atualizagées Principal incorridos 31/12/2023
FINAME 12.748 - - (6.614) (1.063) 1333 6,404
Capital de giro 13.982 - - (12.883) (1164) 1.061 996
Total 26.730 - - (19.497) (2.227) 2.394 7.400

Captacdo Amortizacdo

Consolidado . suros
31/12/2023 Principal Atualizagdes Principal incorridos 31/12/2024
FINAME 6.927 34.734 131 (10.091) (2.587) 3.100 32.214
Capital de giro 996 - - (996) 48) 48 -
Notas comerciais - 29.668 - - - - 29.668
Total 7.923 64.402 131 (11.087) (2.635) 3.148 61.882

Captacdo Amortizacdo

Consolidado . Sures
31/12/2022 Principal Atualizagoes Principal incorridos 31/12/2023
FINAME 13.295 - @4 (6.614) (1.063) 1333 6.927
Capital de giro 13.982 - - (12.883) (1.164) 1.061 996
Total 27.277 - (24) (19.497) (2.227) 2.394 7.923
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A distribuigdo do saldo ndo circulante, por ano de liquidagdo, € como segue:

Controladora e consolidado 31/12/2024 31/12/2023

2025 - 627
2026 9.567 -
2027 19.364 -
2028 12.193 -
2029 9.890 -
Total 51.004 627

Valor justo dos empréstimos e financiamentos

Os valores de mercado dos empréstimos e financiamentos ndo divergem significativamente dos valores contabeis

desses, na extensdo de que foram pactuados e registrados por taxas e condigdes praticadas no mercado para

operagdes de natureza, risco e prazos similares.

Cléausulas contratuais (“Covenants”) e vencimento cruzado (“cross default™)

A Companhia e suas controladas ndo possuem contratos de empréstimos e financiamentos em

31 de dezembro de 2024 e 2023 com cldusulas restritivas (“covenants™) ou com vencimentos cruzados

(“cross default™).

22. Imposto de renda e contribuicdo social a pagar

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
IRPJ - 1.292 - 1.308
CSLL - 563 3 589
Outros - - 10 8
Total - 1.855 13 1.905

23. Impostos a recolher

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
IRRF 2.618 1.808 2.671 2.513
PIS, Cofins, CSLL retidos 76 50 80 57
PIS sobre faturamento 467 6562 468 667
Cofins sobre faturamento 2.166 3.010 2.160 3.079
INSS 206 347 206 364
ISSON 3.245 1.459 3.261 1.263
Outros - 2 - 2
Total 8.768 7.328 8.846 7.945
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24. Parcelamentos de tributos
a) Parcelamento simplificado - Contribui¢cées previdenciarias e outros débitos ndo previdenciarios

Durante os exercicios de 2024 e 2023 a Companhia e suas controladas aderiram ao parcelamento
simplificado/ordinério criado pela Lei 10.5622/2002, junto & Receita Federal do Brasil, parcelando débitos
previdencidrios vencidos, em até 60 parcelas, corrigidas pela Selic.

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Simplificado federal 131 5.496 14.806 8.072
Ordinério federal 2.121 4.072 2.121 4.072
Total 15.262 9.568 16.927 12,144
Circulante 5.969 4.013 6.799 4.924
N&o circulante 9.293 5.565 10.128 7.220
Total 15.262 9.568 16.927 12,144

A distribuigdo do saldo de 2024, por ano de liquidagdo, é como segue:

Ano Controladora Consolidado
2025 5.969 6.799
2026 3.636 4106
2027 em diante 5.757 6.022
Total 15.262 16.927

25. Imposto de renda e contribuigdo social
a) Tributos diferidos ativo e passivo

Os impostos diferidos ativos e passivos, constituidos com base no saldo de prejuizos fiscais, adigdes tempordrias,
reserva de avaliagdo e sobre lucros diferidos de clientes plblicos ainda ndo recebidos, tem os seguintes saldos

ao final dos exercicios comparados:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Prejuizo fiscal de exercicios anteriores 188.280 205.835 205.670 15.157
Diferengas temporérias (contingéncias, perdas de
ativos/investimentos, lucros diferidos obras piblicas) 12.065 14.992 12.184 225.273
Resultados abrangentes - Sucursal Peru 2.660 1.653 2.660 1.663
Agio SAF - - (5.841) (5.841)
Base para impostos diferidos 203.005 222.380 214.673 236.142

Ativo diferido

IRPJ 50.751 56.695 60.920 66.122
CSLL 18.278 20.022 19.437 21.351
Total 69.029 75.617 80.357 86.473

Passivo diferido

IRPJ - - 1.461 1.461
CSLL - - 526 526
Total - - 1.987 1.987

Ativo diferido liquido

IRPJ 50.751 56.695 59.459 63.661
CSLL 18.278 20.022 18.911 20.825
Total 69.029 75.617 78.370 8L4.486
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b) Previs@o de realizacdo dos ativos diferidos de impostos de renda e contribuicdo social

Ano Controladora Consolidado
2025 8.842 9.004
2026 7.316 9.128
2027 em diante 52.871 62.225
Total 69.029 80.357

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Lucro antes do imposto de renda e

contribuicdo social 61.299 123.575 64.055 126.974
Imposto de renda e contribuigdo social - 34% 20.842 42.016 21.779 43.171
Adigdes e exclusdes tempordrias (1.844) 1.814 (1.860) 1.833
Adigdes permanentes 2.287 2.648 2.408 2.657
Exclusdes permanentes (1.439) (1.516) (3.023) (2.798)
Outros 179 (25) 3.042 2.355
Imposto de renda e contribuigdo social

(lucro real) 20.025 44,937 22.346 147.218
Base de calculo - lucro real 58.897 132.168 65.721 138.875
Imposto de renda e contribuigdo social - corrente (16.985) (30.886) (18.585) (32.431)
Imposto de renda e contribuigdo social - diferido (7.003) (2.261) (7.703) (3.89¢)
Total (23.988) (33.147) (26.288) (36.327)
Aliquota efetiva 39% 27% 41% 57%

26. Arrendamentos

A partir de 1° de janeiro de 2019, a Companhia e suas controladas reconheceram o aluguel do imével da sede,
equipamentos de informéatica e méquinas como ativos de direito de uso. De acordo com o CPC 06 (R2), este
contrato deve ser reconhecido como um arrendamento operacional, como a seguir apresentado:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Ativo

Ativo de direito de uso - imdveis alugados 2.783 2.064 3.909 2.825
Ativo de direito de uso -equipamentos de informatica - 315 - 315
Ativo de direito de uso -maquinas e equipamentos 158.842 142.847 168.842 142.847
(-) Amortizagdo acumulada de direito de uso -

imbveis alugados (2.184) (1.835) (2.961) (2.480)
(-) Amortizagdo acumulada de direito de uso -

equipamentos de informética - (262) - (262)
(-) Amortizagdo acumulada de direito de uso -

maquinas e equipamentos (60.623) (31.268) (60.623) (31.268)
Total 98.848 111.861 99.167 11.977
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Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Passivo
Arrendamento mercantil a pagar 165.110 175.110 165.475 175.250
(-] Encargos financeiros a transcorrer (37.246) (51.104) (37.286) (61.113)
Total 117.864 124.006 118.189 124.137
Circulante 29.507 21.829 29.681 21.960
Ndo circulante 88.357 102.177 88.508 102.177
Total 117.864 124.006 118.189 124.137

Vencimento

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
2024 - 21.829 - 21.960
2025 29.507 26.736 29.681 26.736
2026 35.594 32.269 35.745 32.269
2027 29.452 26.062 29.452 26.062
2028 em diante 23.311 17.110 23.311 17.110
Total 117.864 124.006 118.189 124.137
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Movimentacgdo
Saldo em Saldo em
% taxa de 31/12/2023 31/12/2024
amort. a.a. Controladora Adigoes Transferencias Remensuragoes Controladora
Direito de uso de arrendamento - 145.226 15.235 (315) 1479 161.625
Amortizagdo - (33.365) (29.727) 315 - (62.777)
Total 111.861 (14.492) - 1.479 98.848
Saldo em Saldo em
% taxa de 31/12/2022 31/12/2023
amort. a.a. Controladora Adicoes Transferéncias Remensuracoes Controladora
Direito de uso de arrendamento - 77.574 69.366 - (1.714) 145.226
Amortizagéo - (11.592) (P4.474) - 2.701 (33.365)
Total 65.982 41,892 - 987 111.861
Saldo em Saldo em
% taxa de 31/12/2023 31/12/2024
amort. a.a. Consolidado Adicoes Transferéncias Remensuracées Consolidado
Direito de uso de arrendamento - 145.988 15.235 (315) 1.844 162.752
Amortizagdo - (31.011) (29.889) 315 - (63.584)
Total 11.977 (14.654) - 1.844 99.167
Saldo em Saldo em
% taxa de 31/12/2022 31/12/2023
amort. a.a. Consolidado Adicoes Transferéncias Remensuragoes Consolidado
Direito de uso de arrendamento - 78.365 69.366 - (1.743) 145.988
Amortizagdo - (12.100) (24.623) - 2.712 (34.010)
Total 66.265 44,743 - 969 11.977

(*) A taxa de amortizagdo depende de cada contrato.
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Saldo em 31/12/2023 Saldo em 31/12/2024

Controladora Adigoes Pagamentos Mensais Remensuragoes Controladora
Passivo de arrendamento 175.111 21.222 (4+3.314) 2.092 155.111
(-) Juros a apropriar (51.105) (5.987) 20.458 (613) (37.247)
Total 124.006 15.235 (22.856) 1.479 117.864
Saldo em 31/12/2022 Saldo em 31/12/2023

Controladora Adicoes Pagamentos Mensais Remensuragoes Controladora
Passivo de arrendamento 94,947 11L.651 (34.376) () 175.111
(-] Juros a apropriar (28.953) (45.285) 17.893 5.240 (51.105)
Total 65.994 69.366 (16.483) 5.129 124.006
Saldo em 31/12/2023 Saldo em 31/12/2024

Consolidado Adicoes Pagamentos Mensais Remensuracoes Consolidado
Passivo de arrendamento 175.251 21.222 (4+3.505) 2.507 155.475
(-] Juros a apropriar (51.114) (5.987) 20.479 (664) (37.286)
Total 124.137 15.235 (23.026) 1.843 118.189
Saldo em 31/12/2022 Saldo em 31/12/2023

Consolidado Adicoes Pagamentos Mensais Remensuracoes Consolidado
Passivo de arrendamento 95.257 11L.651 (34.546) () 175.251
(-] Juros a apropriar (28.980) (45.285) 17.918 5.233 (51.114)
Total 66.277 69.366 (16.628) 5.122 124.137
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(*) Foi considerada uma taxa de desconto de:
e 0,6123% a.m. para aluguel da sede;

e locagdo de maquinas e equipamentos:

= VAMOS: taxa de 0,8916% a 1,9093%

= | OCALIZA: taxa de 1,1341% a 1,2540%

= UNIDAS: taxa de 1,0986% a 1,1370%

27. Patrimdnio liquido
a) Capital social

O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2024 e 2023, no valor de RS 82.000, totalmente subscrito e
integralizado, esté representado por 215.775.424 (duzentas e quinze milhdes, setecentas e sessenta e cinco mil,

quatrocentas e vinte e quatro) agdes ordindrias, nominativas, todas sem valor nominal.

Quantidade de acoes em

31/12/2024 31/12/2023
Ordinarias Ordinérias
Jasa Participagdes S.A. 215.775.423 100 2156.775.423 100
Total 215.775.423 100 215.775.423 100

b) Reserva legal

A reserva legal é constituida nos termos da legislagdo societdria, na base de 5% do lucro liquido, observando-se
o limite de 20% do capital social realizado, somadas as reservas de capital. Apds esses limites, as apropriagdes a
essa reserva ndo sdo obrigatorias. A reserva legal somente pode ser utilizada para aumento do capital social ou

para absorgdo de prejuizos.
c) Dividendos propostos e juros sobre o capital préprio

O estatuto social da Companhia prevé o pagamento de dividendos minimos de 156% sobre o lucro liquido do
exercicio, ajustado nos termos da Lei.

A proposta de distribui¢do de dividendos e juros sobre capital proprio é reconhecida como passivo nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ao final do exercicio, com base no estatuto social. A
Companhia registra provisdo no encerramento de cada exercicio social, no montante do dividendo minimo
obrigatério. Os dividendos e juros sobre capital proprio superiores a esse limite sdo destacados em conta
especifica no patriménio liquido denominada “Lucros a Disposi¢do da Assembleia”. Qualquer valor acima do
minimo obrigatdrio somente é provisionado na data em que sdo aprovados em assembleia dos Acionistas.

d) Ajustes de avaliagédo patrimonial (outros resultados abrangentes)
Os ajustes de avaliagdo patrimonial referem-se substancialmente a:

(i) Ajuste acumulado de conversdo decorrente da variagdo cambial do resultado da investida Sucursal Peru.
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28. Receita liquida de venda e servigos prestados

A reconciliagdo entre a receita bruta de servigos e a receita liquida & como segue:

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Controladora
31/12/2023

31/12/20214

Receita bruta na prestacdo de servigos:

Execugdo de obras 1.039.5L41 843.289 1.093.669 950.354
Incorporagdo imobiliéria 697 1.346 697 1.346
Locagdo de equipamentos 68 1.913 68 1.913
Total 1.040.306 846.548 1.094%.43Y 953.613
Impostos sobre servigos (62.584) (49.618) (64.401) (53.483)
Receita liquida de vendas e

servigos prestados 977.722 796.930 1.030.033 900.130

29. Custos, despesas e outras receitas (despesas) operacionais por natureza

Consolidado

Controladora

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Depreciagdo e amortizagdo (52.755) (11.216) (54.204) (43.099)
Gastos com empregados (327.292) (235.440) (344.395) (271.168)
Matéria prima, insumos e custos indiretos (457.317) (331.462) (481.618) (388.516)
Despesas administrativas diversas (16.990) (1.o1) (19.551) (13.529)
Receita na alienag¢do de imobilizado 1.6656 662 3.084 849
Participagdes sbcio oculto nas participagdes
em conta de participagdo (62) (155) (62) (155)
Resultado na baixa de investimentos (4.796) (6.024) (56.341) (6.053)
Ganhos (perdas) em participagdes societarias (34) ™ (361) 595
Outras (15.017) (9.617) (16.694) (9.581)
Total (872.708) (634.270) (919.141) (730.657)
Custo das vendas e servigos prestados (818.6006) (694.740) (860.708) (687.227)
Despesas administrativas (35.804) (24.544) (39.118) (29.240)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (18.298) (14.986) (19.315) (14.190)
Total (872.708) (634.270) (919.141) (730.657)

30. Resultado financeiro

Controladora Consolidado

Receitas financeiras

31/12/20214

31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Juros 1.364 14 1.720 14
Variagdes monetarias 673 336 1131 904
Outras receitas financeiras 473 26 477 29
Total de receitas financeiras 2.510 376 3.328 47
Despesas financeiras

Juros (43.847) (35.739) (44.140) (35.992)
Variagdes monetarias - (155) (B44) (600)
Outras despesas financeiras (119) (292) (139) (316)
Total de despesas financeiras (43.966) (36.186) (44.823) (36.908)
Total do resultado financeiro (H1.456) (35.810) (H1.495) (35.961)

Aumento da despesa financeira em 2024 devido a
leasing de maquinas e equipamentos.

novas captagdes de recursos, financiamentos e contratos de
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31. Lucro basico e diluido por agdo

O lucro por agdo é calculado mediante a divisGo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela
quantidade média ponderada de agdes ordindrias existentes ao final de cada exercicio contdbil, excluindo as
agoes em tesouraria.

31/12/2024 31/12/2023

Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 37.311 90.428
Quantidade média ponderada de agdes ordinérias em circulagdo (em milhares) 215.775 215.775
Lucro por agdo - RS 0,173 0,419

32. Provisdo para riscos e depositos judiciais

a) Causas avaliadas pela Companhia e suas controladas com probabilidade de desfecho
desfavoravel e classificadas como perda provavel

A Companhia e suas controladas s@o parte envolvida em processos civeis, trabalhistas, ambientais e tributérios e
estd discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo
amparadas por depdsitos judiciais. As respectivas provisdes para riscos foram constituidas considerando a
estimativa feita pelos assessores juridicos, para os processos cuja probabilidade de perda nos respectivos
desfechos foi avaliada como provavel e demais obrigagdes legais ndo vinculadas. A Administragdo acredita que
a resolugdo dessas questdes ndo produzird efeito significativamente diferente do montante provisionado.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os riscos contingentes, conforme opinido dos assessores juridicos encontram-

se descritos no quadro a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Civeis 7.861 11.281 7.862 11.295
Trabalhistas 2.026 1.485 2.154 1.635
Ambientais 149 309 149 309
Outros 676 - 751 -
Total 10.712 13.075 10.916 13.239

Provis&es tributdrias referem-se, principalmente, a discussées quanto & adequada interpretagdo de
legislagdo tributaria.

Provisdes civeis estdo relacionadas a agdes que versam sobre relagdes de consumo, indenizatdrias decorrentes
de acidentes de trabalho, decorrentes de prejuizos materiais e morais considerados causados pela Companhia e
suas controladas, rescisoes contratuais e alegados descumprimentos de cldusulas e agdes de cobranga de
titulos e documentos julgados exequiveis.

Provisdes trabalhistas consistem, principalmente, de reclamagdes feitas por ex-empregados, vinculadas a verbas
decorrentes da relagdo de emprego e, eventualmente, acidente de trabalho.

Provisdes ambientais relacionadas a discussdes sobre possiveis impactos ao meio ambiente.

A movimentagdo desse saldo é como segue:

Controladora Trabalhistas Ambiental Tributario

Saldos em

31 de dezembro de 2022 1.408 6.226 100 - - 7.746
Movimento 77 5.065 2009 - (12) 5.329
Saldos em

31 de dezembro de 2023 1.4185 11.281 309 - - 13.075
Movimento 541 (3.420) (160) 676 - (2.363)
Saldos em

31 de dezembro de 2024 2.026 7.861 149 676 - 10.712
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Consolidado Trabalhistas Ambiental Tributario Outros

Saldos em

31de dezembro de 2022 1.502 6.2u1 100 - 12 7.855
Movimento 133 5.054 209 - (12) 5.384
Saldos em

31 de dezembro de 2023 1.635 11.295 309 - - 13.239
Movimento 519 (3.433) (160) 751 - (2.323)
Saldos em

31de dezembro de 2024 2.154 7.862 149 751 - 10.916

Movimentagdo dos depbsitos judiciais:

Controladora Trabalhistas Tributarias Administrativo Outros

Saldos em

31de dezembro de 2022 866 575 1.525 6.614 (96) 9.48Y
Movimento (242) - 858 - 23 639
Saldos em

31de dezembro de 2023 624 575 2.383 6.614 (73) 10.123
Movimento (139) 2561 (2.145) (6.614) (28)  (8.675)
Saldos em

31de dezembro de 2024 485 826 238 - (101) 1.448

Consolidado Trabalhistas Tributarias Administrativo Outros

Saldos em

31de dezembro de 2022 901 600 1.559 6.614 97) 9.577
Movimento (244) 39 858 - 23 676
Saldos em

31de dezembro de 2023 657 639 2.417 6.614 (74) 10.253
Movimento (149) 256 (2.185) (6.614) (28) (8.690)
Saldos em

31de dezembro de 2024 508 895 262 - (102) 1.563

b) Causas avaliadas pela Companhia e suas controladas com alguma chance de decisdo

desfavoravel e perda possivel

Em 31 de dezembro de 2024, ndo foi computado nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, o
montante de RS 48.622 (Controladora) e RS 49.134 (Consolidado). Em 2023, RS 17.142 (Controladora) e RS 17.727
(Consolidado) referentes &s causas trabalhistas, civeis, e outras, cuja avaliagdo dos assessores legais da

Companhia e suas controladas apontam para uma probabilidade reduzida de perda ou para aquelas que, pelo

fato de ainda ndo terem sido objeto de andlise pelo judiciério (estdo em sua fase inicial, sem sentenga),

ndo geram provisionamento.

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Trabalhistas 4.683 4.361 5.163 4.821
Civeis 8.695 8.409 8.627 8.463
Administrativos 35.344 3.961 35.344 3.961
Ambientais 15 - 15
Tributarios 396 - 467
Total 48.622 17.142 49.134 17.727
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De acordo com a legislagdo vigente, as declaragdes de Imposto de Renda entregues nos Gltimos cinco anos
estdo sujeitas a revisdo das autoridades fiscais. Varias outras declaragdes referentes a tributos federais e
municipais, contribuigdes previdencidrias e outros encargos similares, referentes a periodos variaveis, estdo
sujeitas & revisdo. No entanto, na opinido da Administragdo da Companhia e suas controladas, todos os
impostos e encargos devidos foram pagos ou estdo devidamente provisionados no balango patrimonial em
31 de dezembro 2024 e 2023 e ndo hé& processos significativos conhecidos contra a Companhia e suas
controladas que ndo tenham sido adequadamente registrados nas demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas para aquelas datas.

Contingéncias que possam advir de eventuais fiscalizagdes ndo podem ser determinadas no momento.
Consequentemente, a Companhia e suas controladas ndo tem registrado provis@o para riscos de natureza fiscal.

33. Partes relacionadas

Transagdes com partes relacionadas decorrem de operagdes inerentes ds atividades da Companhia e
suas controladas.

A composigdo dos saldos referentes a transagdes com partes relacionadas em 31 de dezembro de 2024 e 2023

estd apresentada abaixo:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Partes relacionadas - Ativo

PGS Participagdes S.A. (b) 6.206 2.323 6.206 2.323
SB Participagdes S.A. (a) 12 - 12 -
SAF Participagdes Ltda (a) - 10.213 - -
Jasa Participagdes S.A. (a) 1104 13.709 1104 13.709
Outros (b) - 432 - 431

Consbrcios - Ativo

Camter Construgdes e Empreendimentos S.A. 280 280 280 280
Consbrcio Ivai Cowan Aterpa - 12 - 12
Consbércio Ivai - Aterpa - SD - 10 - 10
Consorcio Serveng Civilsan S.A. - Aterpa 1.286 961 1.286 961
Total 8.888 27.940 8.888 17.726

Vendas de ativos - Nota Explicativa n° 11

Protec Engenharia de Infraestrutura S.A. 4+.648 2.973 4+.648 2.750
Total 13.537 30.913 13.537 20.476
Circulante 1.566 1.691 1.666 1.691
N&o Circulante 7.322 26.249 7.322 16.035
Total 8.888 27.940 8.888 17.726
Controladora Consolidado
Vendas de ativos - Nota Explicativa n° 11 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Circulante 4.648 2.973 4.648 2.750
Ndo circulante - - - -
Total 4.648 2.973 4.648 2.750
Total 13.537 30.913 13.537 20.476

57



Notas explicativas da Administragdo s demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 202 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Partes relacionadas - Passivo

Direcional Engenharia Ltda. (€) 1.558 1.965 1.558 1.965
Ibié Engenharia e Comércio Ltda. (€) 1.808 1.789 1.808 1.789
Real Lasa Participagdes S.A. (b) 315 315 315 315
J Dantas (a) 1.726 8.303 - -
SCP Andradina (¢) 717 264 717 264
SM Metais Gestdo e Participagdes Ltda. (b) - 750 - 750
Outros (b) 1101 1.218 1101 1.218

Consorcios - Passivo

EMSA - Empresa Sul-Americana de Montagens S.A. 411 400 411 400
Consbrcio Libe - Aterpa 6 6 6 6
Total 7.642 15.010 5.916 6.707
Circulante 417 8.116 w7 406
Néo circulante 7.225 6.894 5.499 6.301
Total 7.642 15.010 5.916 6.707

Partes relacionadas - Natureza das transacgées - Saldos em 31/12/2024
a) Movimentag&o de conta corrente entre as empresas.

b) Saldos de mituos conforme contrato firmado entre as partes.

c) Outras - Equivalente ao percentual do patriménio liquido da SCP.
Remuneracdo do pessoal-chave da Administracdo

A remuneragdo paga e a pagar ao pessoal-chave da Administragdo, que inclui a Diretoria Executiva e membros
do Conselho de Administragdo, estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Remuneragdo 617 41 809 750
Encargos sociais 132 97 170 159
Beneficios assistenciais 530 408 620 548
Total 1.279 L6 1.599 1.457

3k. Debéntures

a) Debéntures com partes relacionadas

A Companhia celebrou em 22 de maio de 2023 o Instrumento Particular de Escritura da ba Emissdo de
Debéntures, ndo Conversiveis em Agdes, em Série Unica, da Espécie Quirografaria, por meio da qual os
acionistas se comprometeram a realizar um investimento na Aterpa por meio das estruturas de

dividas (debéntures).

Foram emitidas 15.263 (quinze mil, duzentas e sessenta e trés) debéntures no valor de R$ 15.263, sendo
totalmente subscrito e integralizado na data de integralizagdo. O valor nominal unitério de cada debénture serd
de R$ 1,00 (um real) na data de emissdo.
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O Valor Nominal Unitério das Debéntures serd remunerado, diariamente, com base na remuneragdo pela taxa
CDI-CETIP (Certificado de deposito interfinanceiro central de custodia e liquidagdo de titulos privados),
acrescido de 1,0% (um por cento) ao més, tendo como base a data da respectiva integralizagdo das Debéntures,
calculados cumulativamente pro rata temporis por dias Gteis decorridos, devendo ser pagos no vencimento da

operagdo ou, se for o caso, na data em que ocorrer o resgate antecipado da debénture.

O vencimento das Debéntures ocorrerd ao término do prazo de 05 (cinco) anos contado da Data de Emissdo,
vencendo, portanto, em 22 de maio de 2028 (“Data de Vencimento”), ressalvadas as hipbteses de Resgate
Antecipado previstas nesta Escritura. Na ocasido do vencimento, a Emissora se obriga a proceder ao pagamento
da Debénture pelo saldo de seu Valor Nominal Unitdrio, acrescida da Remuneragdo, calculada na forma prevista

nesta Escritura.
b) Debéntures 476

A Companhia celebrou em 29 de maio de 2024 o Instrumento Particular de Escritura da 6a Emissdo de
Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Agdes, da Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para Colocagdo
Privada, por meio da qual o fundo de investimento Ativos Especiais Ill - Fundo de Investimento em Direitos
Creditérios ndo Patronizados (Vinci Partiners) se comprometeram a realizar um investimento na Aterpa por meio
das estruturas de dividas (debéntures).

Considerando que:

(i) em 24 de junho de 2011, a emissora (Aterpa), a Multitek Engenharia Ltda. (Multitek] e a Autograf Projetos e
Construgdo Ltda (Autograf) celebraram o “Contrato de Constituigdo de Consdrcio” referente a licitagao
promovida pela Petrdleo Brasileiro S.A. - Petrobras, o qual tem como objeto o fornecimento de bens e execugdo
dos servigos relativos & execugdo da Obra de Construgdo Civil dos Arruamentos, lluminagdo Vidria,
Estacionamentos, Redes de Aguas Pluviais e de Esgoto do Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro (COMPERJ),
objeto da Carta Convite 0875820.10.8 e de seus Anexos Consércio , sendo certo que as participagdes detidas
pelos participantes do Consorcio, d época de sua constitui¢do, estavam divididas da seguinte forma:

(i) o Emissora Aterpa detinha 55% (cinquenta e cinco por cento), (ii) a Multitek detinha 35% (trinta e cinco por

cento) e (iii) a Autograf detinha 10% (dez por cento);

(ii) em 02 de fevereiro de 2012, a Emissora, Multitek e a Autograf celebraram a “3¢ Alteragdo do Contrato de
Constituigdo do Consbrcio Aterpa - Multitek - Autograf”, por meio da qual a Autograf cedeu integralmente sua
participagdo no Consércio para a Emissora e para a Multitek,com a ciéncia e a autorizagdo da Petrobras, de
modo que as participagdes detidas pelos participantes do Consércio passaram a ser divididas da seguinte
forma: (i) o Emissora passou a deter 63% (sessenta e trés por cento) e (ii) a Multitek passou a deter 37%

(trinta e sete por cento);

(i) em 17 de dezembro de 2014, a Emissora e a Multitek celebraram “Instrumento Particular de Confisséo de
Divida, Cessdo de Crédito e Outras Avengas” - “Instrumento de Confisséo de Divida”, por meio do qual a Multitek
confessou dever & Emissora o montante de R$28.000 (vinte e oito milhdes de reais), a ser corrigido pelo IGP-
M/FGYV desde a data de assinatura do referido instrumento (“Divida Multitek”), a ser quitado com créditos de
titularidade da Multitek no dmbito de agdes judiciais, incluindo no dmbito dos Processos, observado que, até a
presente data, ndo houve a quitagdo de nenhum valor referente & Divida Multitek;

(iv) em 05 de maio de 2021, o NEO Capital Mezanino Fundo de Investimento em Participagdes, inscrito no

CNPJ sob o n®10.720.618/0001-80 (“Fundo NEO”), a Emissora Aterpa, a JASA Participagdes S.A. e o Francisco
Salazar celebram o “Instrumento Particular de Transagdo e Outras Avengas” (“Instrumento de Transagdo Fundo
NEQ”), por meio do qual as partes pactuaram, dentre outros assuntos, a cessdo, pela Emissora ao Fundo NEO,
de 16% (dezesseis por cento) dos direitos creditdrios de sua titularidade decorrentes dos Processos, sendo certo
que, nos termos do Instrumento de Transagdo Fundo NEO, a Emissora detém poderes para realizar a Operagdo e
transacionar 100% (cem por cento) dos direitos creditérios decorrentes dos Processos, incluindo os Direitos
Creditorios Aterpa e os Direitos Creditorios Fundo NEO;
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(v) a Emissora & titular de 84% (oitenta e quatro por cento) dos direitos creditérios oriundos da Agdo Ordindria
no 0426759-74.2013.8.19.0001, em tramite perante a 20a Vara Civel da Comarca do Rio de Janeiro, proposta pelo
Consorcio, da qual é lider, em face da Ré, bem como seus incidentes e recursos [“Agao Ordinério”] e, quando
referida em conjunto com seus incidentes e recursos “Processos”, incluindo os valores que a Emissora Aterpa faz
jus em decorréncia do “Instrumento Particular de Confissdo de Divida, Cessdo de Crédito e Outras Avengas”,
celebrado entre a Emissora e a Multitek em 17 de dezembro de 2014, excluindo-se eventuais valores decorrentes
de pagamentos a serem realizados aos Advogados dos Processos a titulo de honorérios, conforme valores e/ou

percentuais previstos na Escritura de Emissdo das Debéntures;

(vi] no dmbito de suas atividades, a Emissora tem interesse em emitir debéntures simples, ndo conversiveis em
agdes, da espécie com garantia real, em série Gnica, para colocagdo privada, de sua 6a (sexta) emissdo, nos
termos do “Instrumento Particular de Escritura da 6a (Sexta) Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis

»

em Agdes, da Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para Colocagdo Privada, da Construtora Aterpa S.A”.

integralizadas de forma privada pelo Debenturista;

(vii) as Debéntures emitidas pela Emissora Aterpa e subscritas e integralizadas pelo Debenturista serdo
asseguradas e conferirdo direito de crédito ao Debenturista Vinci em face da Emissora, equivalente ao
recebimento dos primeiros R$ 120.000 (cento e vinte milhdes de reais) integrantes dos Direitos Creditérios da
Aterpa, devidamente corrigidos pela taxa SELIC, a partir da data de assinatura dos Documentos da Operagdo,
com prioridade absoluta de recebimento sobre qualquer outro valor a ser recebido pela Emissora no dmbito dos
Processos (“Direitos Creditérios Transacionados”).

Caracteristicas da emissdo e das debéntures:

a) Namero da emissdo: 6a emissdo

b) NGmero de séries: Gnica

¢) Valor total da emissdo: RS 57.000 (cinquenta e sete milhdes de reais)

d) Quantidade de debéntures: 57.000

e) Data de emissdo: 29 de maio de 2024

f) Valor nominal unitério das debéntures: RS 1.000

g) Conversibilidade: as debéntures serdo simples, ou seja, ndo conversiveis em agdes de emissdo da emissora.

h) Prazo e data de vencimento: as debéntures terdo prazo de vencimento de 20 (vinte] anos contados a partir da
data de emissdo, vencendo-se, portanto, em 29 de maio de 2044, ressalvadas as hipdteses de

vencimento antecipado.

i) Juros remuneratérios: J = VNe x (Fator Juros - 1]

a) Onde:

i. J = valor unitdrio dos juros remuneratérios acumulados no periodo
ii. VNe = valor nominal unitario das debéntures

iii. Fator Juros = fator de juros composto pelo parémetro de flutuagdo acrescido de spread
(Fator Juros = Fator DI x Fator Spread]
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c) Composicdo das Debéntures

Controladora e consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Debéntures 476 63.421 -
Debéntures com partes relacionadas 21.899 17.786
Total 85.320 17.786
Circulante - -
Ndo circulante 85.320 17.786
Total 85.320 17.786

A movimentagdo das debéntures no exercicio de 2024 e 2023 é conforme a seguir apresentada:

Captacgdo Amortizacdo
Controladora e
Consolidado 31/12/2023 Principal Atualizagdes Principal Juros 31/12/2024
Debéntures
Partes Relacionadas 17.786 - 4113 - - 21.899
Debéntures 476 - 57.000 6.421 - - 63.421
Total 17.786 57.000 10.534 - - 85.320
Captacdo Amortizacdo
Controladora e
Consolidado 31/12/2022 Principal Atualizagdes Principal Juros 31/12/2023
Debéntures - 15.263 2.623 - - 17.786
Total - 15.263 2.523 - - 17.786

A distribuigdo do saldo, por ano de liquidagdo, & como segue:

Controladora e consolidado 31/12/2024 31/12/2023
A partir de 2028 85.320 17.786
Total - 17.786

35. Beneficios a empregados
a) Participacdo nos lucros e resultados

O Grupo reconhece um passivo e uma despesa de participagdo nos resultados com base em metodologia que
leva em conta o lucro atribuivel aos empregados, apds certos ajustes. O Grupo reconhece uma provisdo quando
estd contratualmente obrigado ou quando hd uma pratica passada que criou uma obrigagdo ndo formalizada
(constructive obligation).

b) Seguro de vida em grupo

Os empregados e administradores da Companhia e suas controladas estdo segurados por um plano de seguro
de vida em grupo onde estdo previstos valores devidos em caso de falecimento, invalidez permanente e parcial e
auxilio funeral. Esse beneficio & concedido a todos os funciondarios, indistintamente e esta vinculado ao contrato
de trabalho. A despesa com seguro de vida na controladora em 2024 foi RS 74 (RS 74 consolidado) e em 2023 foi
RS 74 (RS 86 consolidado).

c) Plano de assisténcia médica

O Grupo oferece sistema de salde por adesdo a todos os empregados atuantes no escritério central e aos
empregados que exercem cargos de gestdo em obra. Aos demais funciondrios atuantes em obras o plano de
salde é oferecido de acordo com as condi¢des contratuais acordadas com o cliente.

Plano & regulamentado pela Lei 9656/98 com coberturas de procedimentos ambulatoriais e hospitalares, de
acordo com o rol de coberturas estabelecido pela Agéncia Nacional de Satde Suplementar (ANS).
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Em 2024, o Grupo possuiu os seguintes planos de satde:

Unimed Belo Horizonte Cooperativa de Trabalho Médico;

Unimed ltabira;

Unimed Cerrado;

Bradesco Saidde;
e Hapvida.
d) Modalidade de pré-pagamento:

Precificado em custo linear por idade média, subsidiado pela Companhia de 25% a 100% do valor da
mensalidade, de acordo com o contrato assinado com o cliente, faixa salarial do empregado e da acomodagdo
escolhida (enfermaria/apartamento).

Os desligados, por demissdo ou aposentadoria, podem permanecer no Plano, de acordo com o disposto nos
artigos 30 e 31 da lei 9656, desde que assumam integralmente os valores das mensalidades.

O reajuste & calculado pelo IGPM, sinistralidade, e custos médicos. Em 2024, os reajustes foram os seguintes:
Unimed - 6,5%

Unimed ltabira - 3%

Unimed Cerrado - Iniciou-se em 2024

Bradesco - 14,78%

Hapvida - 7,5%

A despesa com assisténcia médica em 2024 e 2023 foi:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Parte Empresa 5.895 3.906 6.010 4+.128
Empregado 853 (149) 852 (79)
Total 6.748 3.757 6.862 4.049
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36. Transacoes que ndo afetam caixa

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Adigdo direito de uso 16.399 69.366 16.764 69.366
Transferéncia direito de uso 315 (2.999) 315 (3.029)
Arrendamento mercantil a pagar (23.314) (1M.379) (23.730) (11.348)
(-) Encargos financeiros a transcorrer 6.600 45.012 6.651 45.011
Remensuragdo reconhecimento IFRS 16 - (10.272) - (10.293)
Investimentos x Partes Relacionadas (SCP Andradina) 395 (139) 395 (317)
Investimentos x Partes Relacionadas (SAF / J Dantas) (3.839) - - -
Partes relacionadas x dividendos (45.992) Ll (45.992) (1.031)
Partes relacionadas x Investimentos (SCP Andradina) (395) - (395) -
Partes relacionadas x Investimentos (SAF / J Dantas) 3.839 - - -
Partes relacionadas x Capital social - - (208) -
Partes relacionadas x dividendos a distribuir - (5) - -
Dividendos a pagar x Partes relacionadas 45.992 13.564 45.992 13.381
Lucros & disposicdo da Assembleia - (13.564) - (13.664)
Impostos a recolher 1.358 - 1.358 -
Impostos a recuperar / compensar (1.358) - (1.358) -
Integralizagdo de capita social
e reversdo de AFAC - - 208 1.630

37. Seguros

O Grupo possui um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimitd-los, buscando no mercado
coberturas compativeis com o seu porte e operagdo. As coberturas foram contratadas por montantes
considerados suficientes pela administragdo para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua
atividade, os riscos envolvidos em suas operagoes e a orientagdo de seus consultores de seguros. As premissas
adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, consequentemente, ndo foram revisadas pelo nosso auditor independente.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentava as seguintes principais apdlices de seguro contratadas
com terceiros:

Controladora e Consolidado
Modalidade Riscos cobertos Cobertura

Garantir o pagamento de uma indenizag&o ao proprio segurado ou a
seus beneficiarios, caso ocorra algum dos eventos cobertos pelas
garantias contratadas pelo estipulante e indicadas nas condigoes
especiais e no certificado do seguro.

Seguro de Vida R$ 73.564 R$ 73.741

Garante o fiel cumprimento das obrigagdes contraidas pela Companhia
em licitagdes ou em cumprimento de contratos de construgéo, R$ 129.526 R$ 176.559
fornecimento de bens ou de prestagéo de senigos.

Garantia e
execugao de obras

Garante o pagamento de um valor correspondente ao depésito em
juizo, que o tomador necessite realizar durante processos judiciais.
Esse seguro é uma alternativa aos depdsitos judiciais exigidos quando
da defesa em uma ag&o executiva.

Judicial R$ 12.046 R$ 12.149

Garantia para contratos de aluguel de imoweis, assegurando aos
Fianga Locaticia locadores a cobertura de possiveis inadimpléncias ou danos causados R$ 549 R$ 549
pelo inquilino. Substitui o fiador ou caugao.

Instrumento financeiro utilizado como garantia para assegurar o
cumprimento de uma obrigagao contratual. Figura-se na promessa feita
Fianga bancaria por uma instituicdo bancaria, na qual se compromete a pagar uma R$ 73.498 R$ 87.017
determinada quantia a um beneficiario, caso o contratante principal ndo
cumpra com o que foi acordado.

Protegédo do imével e seus bens contra os danos causados por um

Seguro de incéndio . R$ 2495 R$ 2.495
incéndio.

Garantia RD O seguro de Riscos Diversos para Equipamentos oferece cobertura as
maquinas, equipamentos e implementos, dos tipos fixos ou méweis da R$ 123.594 R$ 123.594

Equi it
Quipamentos Companhia.

O Seguro oferece cobertura de quaisquer perdas, danos elesées

pessoais, inclusive morte, danos materiais e morais que a execugao da R$ 26.599 R$ 50.553

obra possa causar a terceiros.

Responsabilidade
Civil Geral
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Notas explicativas da Administragdo s demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 202 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

38. Eventos subsequentes

Em 22 de janeiro de 2025, foi assinado o Contrato de Concessdo do Sistema Rodovidrio da BR-381/MG, trecho de
Belo Horizonte/MG até Governador Valadares/MG, junto & ANN - Agéncia Nacional de Transportes Terrestres.
Prazo de concessdo é de 30 anos. A Construtora Aterpa, em sociedade com outros trés grupos empresariais
ligados a infraestrutura, através do FIP 4 UM foi vencedora do leildo da concessdo rodovidria da BR-381/MG.

Em O4 de fevereiro de 2025, foi assinado o termo da 2a emissdo de notas comerciais escriturais, com garantia
real e garantia adicional fidejusséria, em série Gnica, para distribuigdo pablica, no valor de R$ 70.000, que serdo
destinados & recomposigdo do fluxo de caixa operacional decorrente das cotas do fundo de investimento FIP 4
UM.
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